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RESUMO

Dentre os emigrantes internacionais que retornaram para a cidade de Tedfilo Otoni, Minas
Gerais, varios investiram no territorio, abriram negdcios e melhoraram seus rendimentos. Esta
dissertacdo estuda as condicoes em que esses individuos sairam do Brasil, viveram no
exterior, juntaram dinheiro, retornaram e iniciaram seus empreendimentos no municipio, com
o objetivo de apresentar as possibilidades e condi¢des desses emigrantes se inserirem de
forma positiva, através do empreendedorismo, na economia de Tedfilo Otoni. A pesquisa se
justifica pela necessidade de se avaliar a possibilidade de o empreendedorismo ser um meio
de ascensdo social para o emigrante, além de sua contribui¢do para o desenvolvimento
econdmico e social da localidade, tendo em vista as limitagdes do territério. Quanto a
metodologia, a pesquisa € ndo probabilistica, qualitativa e quantitativa, com amostragem
utilizando a técnica bola de neve e levantamento de dados realizado por entrevistas em trés
fases distintas, a saber: entrevista formal, com cinquenta e dois emigrantes internacionais que
retornaram e investiram em Te6filo Otoni; entrevista em profundidade com quatro desses
sujeitos, selecionados por serem considerados empreendedores bem sucedidos e entrevistas
com representantes de instituicdes publicas e ndo governamentais responsaveis pela
organizacdo do territério estudado. A conclusdo obtida é que o empreendedorismo se
apresenta como uma boa alternativa, tanto para os emigrantes quanto para o territorio. A
maioria dos empreendedores teve relativo sucesso, ji que seus negdcios continuam
funcionando, superando as dificuldades e constrangimentos encontrados. Os dados
demonstram que, apesar do sucesso, os empreendedores precisam melhorar suas qualifica¢des
para potencializarem seus esforcos e os investimentos realizados. E necessario e importante
que o territério, através das entidades que t€m poder para organizi-lo, ofereca um ambiente
mais propicio, com mais oportunidades de capacitagdo, capitais de fomento etc. para
desenvolvimento da economia e os individuos ndo precisem emigrar para adquirir o capital e

a experiéncia necessdrios para abrir seus proprios negocios.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Migragado internacional. Territério.



ABSTRACT

Among the international migrants who returned to the city of Tedfilo Otoni, Minas Gerais,
many invested in the territory, opened businesses and improved their incomes. This
dissertation studies the conditions under which these individuals left Brasil, lived abroad,
collected money, returned and started their businesses in the city, aiming to present the
possibilities and conditions of these emigrants were inserted in a positive way, through the
entrepreneurship, in the economy of Tedfilo Otoni. The research is justified by the need to
evaluate the possibility of entrepreneurship as a mean of social mobility for the emigrant,
besides its contribution to economic and social development of the locality, bearing in mind
the limitations of the territory. Regarding methodology, the research is qualitative and
quantitative, with nonprobability sampling using the snowball technique and data collection
by interviews conducted in three phases, namely: formal interview with fifty two international
migrants who returned and invested in Tedfilo Otoni, in-depth interview with four of them,
selected because they are considered successful entrepreneurs and interviews with
representatives of public and non-governmental institutions responsible for organizing the
territory studied. The conclusion is that entrepreneurship is presented as a good alternative,
both for the emigrants as for the territory. Most entrepreneurs had relative success, because
their businesses continue functioning, overcoming the difficulties and constraints
encountered. The data demonstrated that, despite of success, the entrepreneurs need to
improve their skills to potentialize their efforts and investments made. It is necessary and
important that the territory, through the entities that have the power to organize it, provide a
better environment with more training opportunities, venture capitals etc. for the development
of the economy and the individuals do not need to emigrate to acquire the necessary capital

and experience to open their own businesses.

Keywords: Entrepreneurship. International migration. Territory.
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1 INTRODUCAO

A emigracdo ¢ um fendmeno presente em todo o mundo. No Brasil e, mais
especificamente em Minas Gerais, seu estudo ganhou relevancia devido aos fluxos que
ocorreram para os paises desenvolvidos, influenciando significativamente os territérios. A
cidade de Tedfilo Otoni, dentro deste contexto, tem seu cotidiano marcado por esses

movimentos populacionais.

Este trabalho analisa o fendmeno do retorno dos emigrantes internacionais para esta
cidade, destacando o empreendedorismo como forma de reinser¢cdo a sua vida produtiva,
enfocando as condicdes existentes e necessdrias para o sucesso do emigrante que se torna
empreendedor apds seu retorno. A questdo que norteia este estudo é: Quais sdo as
possibilidades e as condicoes para o emigrante internacional retornado se inserir de forma

positiva, através do empreendedorismo, na economia da cidade de Teofilo Otoni?

A migracdo internacional produz transformagdes em dois territorios: no de destino e
no de origem. Muitos estudos t€m sido realizados sobre esse fendmeno no Brasil, um pais que
até os anos de 1960 era caracterizado como destino de emigrantes vindos de varios paises do
hemisfério norte. A mudanca no sentido do fluxo, de um pais recebedor de mao de obra para
exportador promoveu grandes modificagdes nos localidades de onde saiam esses brasileiros.
Exemplos sdo as cidades de Governador Valadares — MG e Criciima — SC que, dentre outras,
foram temas de vdrios estudos' que demonstram o impacto desse movimento migratério em
seus territorios.

A cidade de Te6filo Otoni constitui-se no polo politico-administrativo da mesorregiao
do Vale do Rio Mucuri, geograficamente localizado no nordeste do estado de Minas Gerais.
Por concentrar as atividades e poderes politico-administrativos e econdmicos dessa regiao,
Chagas (1978) atribuiu-lhe a denominagao de Capital do Mucuri.

Além dessa divisdo territorial imposta pelo Estado, o municipio pertence a diversos
outros territorios, dependendo do foco que se necessite trabalhar. Pela tradi¢do comercial das
atividades relacionadas a lavra, lapidacdo e comércio de gemas, por razdes comerciais, ela se

identifica como a Capital das Pedras Preciosas.

1 Alguns autores que estudam a migragdo nesses territérios sdo: Amorim (2008), Assis (1996),
Campos (2003), Fazito (2010), Franken (2008), Fusco (1998), Patarra (2005), Sasaki e Assis (2000),
Silva (2008), Siqueira (2006, 2008, 2009), Soares (2002), dentre outros.
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O territério do Mucuri se caracteriza por baixos indicadores econdmicos e sociais,
apresentado Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) entre os mais baixos do pais. A
economia da regido passou por um periodo de estagnacdo devido a decadéncia do comércio
de pedras, provocada pela gradativa exaustdo das lavras. Este contexto causou um grande
fluxo de emigragdo interna e internacional nas ultimas décadas. Porém, nenhum estudo
especifico sobre o fendmeno da migracdo internacional havia sido feito neste territdrio
anteriormente, o que motivou a confec¢ao desta dissertacao.

Estudos sobre a migracdo (Siqueira, 2006, 2008, 2009) demonstram que o desejo dos
individuos € juntar dinheiro fora do seu pais, mas que faz parte do projeto voltar ao mesmo
territério para investir ¢ melhorar a sua renda. Vdarios emigrantes retornados conseguem
atingir este objetivo através do empreendedorismo.

Em Teoéfilo Otoni vérios emigrantes retornados buscaram se inserir no mercado
através do empreendedorismo. O ato de empreender torna-se, entdo, um aspecto fundamental
para os emigrantes, mas também para os territérios, tendo em vista que os sucessos dos
negocios individualmente refletem em melhorias econdmicas e sociais do local e da regido.

Contudo, ndo € simples para um empreendedor montar um negdcio e alcangar o
sucesso. E bastante complexo compreender e dominar todas as dimensdes relacionadas a
gestdo de um negdcio. Varidveis relacionadas ao produto/servico, mercado, leis, lideranca de
pessoas, alocagdo de recursos (financeiros, materiais etc.), planejamento, decisdes etc. exigem
o conhecimento de técnicas e ferramentas administrativas que muitos emigrantes nao tiveram
acesso. Além disso, o territério estudado apresenta fatores desfavordveis as iniciativas
empreendedoras.

A metodologia adotada neste trabalho foi uma pesquisa quantitativa e qualitativa,
utilizando amostra n@o probabilistica com emigrantes internacionais retornados que
empreenderam no municipio de Teo6filo Otoni. Através de entrevistas formais com cinquenta
e dois emigrantes empreendedores e quatro entrevistas em profundidade pdde-se tragar um
perfil e conhecer as dificuldades enfrentadas por eles, tanto na migracdo como no ato de
empreender.

Também foram feitas entrevistas com organizadores do territério, que sdo institui¢oes
com o poder de modificar as condi¢des do ambiente local, tornando-o mais favordvel ao
desenvolvimento dos pequenos negdcios.

A coleta de dados foi feita por entrevistas baseadas em roteiros € 0 acesso aos sujeitos
através do uso da técnica bola de neve, indicada para este tipo especifico de populacdo, que

ndo pode ser oficialmente identificada.
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Para compreensdo dos fendmenos da migracdo e do empreendedorismo em um dado
territorio, € necessario fundamentar estas categorias, explicando seus conceitos, propriedades
e dinAmicas. B importante conhecer o territério, contextualizd-lo, compreender sua formacao,
as forcas que agiram e agem nele sobre os fatores: espacial, social, politico, econdmico etc.,
moldando-o na sua configuragdo atual.

O modelo territorial permite compreender melhor as estruturas existentes a partir da
forma manifesta, seja nas relagdes sociais, nos processos produtivos, nas configuracdes do
espaco, nos arranjos politicos, nos posicionamentos do Estado e dos diversos agentes
econOmicos, dentre outras.

Mas, o territorio ndo explica todas as varidveis envolvidas em um fendmeno complexo
como a migracdo internacional. Faz-se necessario compreender também outros aspectos ja
muito estudados dentro dos dominios da Economia, Sociologia, Antropologia, dentre outros.

O texto estd dividido em sete capitulos, incluindo esta introducdo. O capitulo 2
apresenta uma revisdo sobre conceitos fundamentais relacionados ao territorio e descreve a
formacdo do territério de Tedfilo Otoni, inserido no Mucuri e em Minas Gerais, e os fatores
que o levaram a ter a configuragao atual.

O capitulo 3 descreve as principais teorias que explicam o fendmeno da migracio
internacional, explicando as motivacdes que levam os emigrantes a sairem do seu pais natal,
morar e trabalhar anos no exterior e retornarem.

Pontos fundamentais do empreendedorismo, relacionando-o a sua importancia para o
fortalecimento dos territorios locais e regionais diante das pressdes homogeneizadoras da
globalizagdo sdo tratados no capitulo 4.

A metodologia utilizada na pesquisa de campo € descrita no capitulo 5 e a andlise dos
dados coletados no capitulo 6. A discussao e reflexao sobre os resultados serdo feitas a luz das
teorias visitadas nos capitulos iniciais, tentando aprofundar a compreensao sobre a emigragao,
o retorno e o empreendedorismo dentro do territério de Tedfilo Otoni.

No capitulo 7 sdo apresentadas as consideracoes finais, esbocando um fechamento da
pesquisa visando, evidentemente, ndo esgotar o tema, mas fomentar a continuidade da

discussao a partir dos dados levantados.
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2 O TERRITORIO ESTUDADO

Este capitulo apresenta temas relacionados a territério, espaco e identidade cultural. A
intencdo € estabelecer conceitos que irdo coadunar com os demais na andlise do objeto de
estudo, quais sejam, emigracdo de retorno e empreendedorismo. Outro subitem deste capitulo
¢ a formacdo do territério Mucuri e o papel da migracdo na formagdo do mesmo. Por
considerar que o territério € um espaco que extrapola o geografico, onde circulam pessoas,
ideias, relagdes de poder e sociabilidade, torna-se importante a construcdo dessa reflexao para

contextualizar a discussdo do objeto central.

2.1 CONCEITUANDO TERRITORIO

Antes de analisar o fendmeno da migracdo no territorio, € necessario fundamentar o
conceito de territério, explicar suas categorias, propriedades e dindmicas. E importante
conhecer o territdrio especifico, contextualizd-lo, compreender sua formacao, as forcas que
agiram e ainda agem nele, moldando-o na sua configuracdo atual.

Tradicionalmente, o conceito de territério veio dos naturalistas que estudavam a
territorialidade animal. Para os gedgrafos, territorio € uma parcela do espago definida por
limites, que possui um sistema de leis e uma unidade de governo (MONKEN e BARCELOS,
2005).

Um dos primeiros a definir territério foi Ratzel, na unificacao alema de 1871.

Territério, para ele, ¢ uma parcela da superficie terrestre apropriada por um
grupo humano, coletividade esta que teria uma necessidade imperativa de um
territério com recursos naturais suficientes para sua populacdo, recursos que
seriam utilizados a partir das capacidades tecnoldgicas existentes. E, mais
importante, o conceito de territério ratzeliano tem por referencial o Estado
(SCHNEIDER e TARTARUGA, 2005, p. 101).

Rafestan (1993) critica esta visdo unidimensional do territério. Ele explica territdrio
como uma formagdo que acontece, a partir de um espaco fisico, definido pela apropriacao
fisica ou abstrata das pessoas. Para ele, a visdo geografica homogeneiza a sociedade porque
ignora os contextos socio-historico e espago-temporal, e complementa que a territorialidade
pode ser definida por uma relacdo tridimensional sociedade — espaco — tempo. E nesses
contextos socio-histérico e espaco-temporal que os diversos atores se interligaram em
incontdveis conexdes, tecendo malhas ou redes de relacionamentos, que ele chama de sistema

territorial. Esse sistema vé o territério como um campo de poder balizado e modificado pelas
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redes, circuitos e fluxos que nele se instalam (rodovias, estradas de ferro, circuitos comerciais
e bancdrios, rotas aéreas etc.).

Gottmann, em The significance of territory (1973 apud Schneider e Tartaruga, 2005),
coloca que o conceito de territério evoluiu desde o final do século XX. Com as novas
tecnologias, que trouxeram maior rapidez as comunicacdes € aos transportes, a percepcdo de
territério ganhou fluidez. A sociedade em rede % acelerou a globalizagdo, encolheu o mundo,
acabou com as fronteiras e encurtou as distancias. Com isso as dimensdes circulagdo e relacao
ganham nova importancia. Nas dimensdes espacial e temporal acontece a circulagdo de
pessoas e mercadorias em escala planetdria, criando novas relacdes entre os paises,
repercutindo em novas configuragdes territoriais.

A andlise territorial oferece uma forma diferenciada de visualizar as relagdes
existentes dentro de uma combinacio espaco/tempo especifica. E uma nova forma de
estruturar a realidade sob o ponto de vista das forcas que atuam em um espago fisico. Este
“novo territério” € muito mais abrangente conceitualmente e, a0 mesmo tempo, mais

detalhista, por apresentar uma maior variedade de propriedades.

[...] pode-se falar em abordagem, enfoque ou perspectiva territorial quando se
pretende referir a um modo de tratar fendmenos, processos, situacdes e
contextos que ocorrem em um determinado espaco (que pode ser demarcado
ou delimitado por atributos fisicos, naturais, politicos ou outros) sobre o qual
se produzem e se transformam (SCHNEIDER e TARTARUGA, 2005, p.
107).

Alguns autores, Claude Raffestin, Milton Santos, Regério Haesbaert, Sergio
Schneider, Bertha Becker dentre outros, esforcam-se para quebrar a visdo puramente
positivista e cartesiana buscando refletir sobre o lado simbdlico do territério, que estd
relacionado com o tempo, a historia, a cultura, o poder etc. Essa visdo mais atual se expande,
rompendo as fronteiras epistemoldgicas, permeando as mais diversas dreas do conhecimento,
lancando o territorio na base de varios estudos multidisciplinares.

Eles demonstram a multiplicidade dimensional na anélise territorial, em categorias
diversas que se relacionam com o territério: espaco, espacialidade, regido, fronteiras,
sociedade, local, lugar, paisagem, ambiente, Estado, politica, governo, nacdo, populacio,
migracdo, lingua, religido, etnias, nodosidade, centralidade, marginalidade, regionalidade,

regionalismo, redes, recursos, atores, trunfos, resisténcia, influéncia, autoridade, espago-

2 O termo “sociedade em rede” foi descrito por Castells definindo um novo paradigma de
organizacao social em que as relagdes econdmicas, sociais, de trabalho etc. sdo realizadas em uma
rede global, alterando a nossa percepgdo de tempo e espago.
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tempo relacional, territorialidade, territorializagdo, desterritorializacdo, reterritorializagao,
dentre outras.

Para Santos (1988) o uso conceitual do territério pelos diversos cientistas que lidam
com o espaco: economistas, socidlogos, etnélogos, politicélogos, historiadores, demdgrafos
etc. retirou a exclusividade dos gedgrafos e lhes criou uma ameaca.

A visdo territorial passou a ser, nos ultimos anos, a referéncia para o planejamento e a
atuacao dos poderes publico e privado, devido a sua caracteristica interdisciplinar, conferindo-
lhes maior abrangéncia e efetividade. Ela tem a capacidade de descrever melhor a realidade,
extrapolando o mero particionamento espacial do mundo.

O territério deve ser gerido sob uma visdo sist€émica. Monken e Barcellos (2005) se

referem a Santos (1988) para demonstrar isso.

Com a técnica — conceito-chave da obra de Santos —, o individuo em
sociedade forma um conjunto de meios instrumentais e sociais com os quais
realiza sua vida, produz e, ao mesmo tempo, cria espaco. Essa concepgdo de
espaco leva em conta todos os objetos existentes numa extensdo continua,
supondo a co-existéncia desses objetos como sistemas € ndo apenas como
colecdes: a utilidade atual dos objetos, passada ou futura, vem exatamente do
seu uso combinado pelos grupos humanos que os criaram ou que os herdaram
das geracdes anteriores (MONKEN e BARCELLOS, 2005, p. 4).

Assim como a visdo sistémica criou novos paradigmas descritivos nas ciéncias, em
geral, a visdo territorial criou um arcabouco conceitual para auxiliar nos planejamentos, nas
pesquisas, e em tudo mais que trabalhe com a dimensdo espacial, sem deixar de lado a
dimensdo temporal. E a evolugio de um modelo mecanicista cartesiano que analisa regides
sob Gticas restritas para uma visdo holistica, sist€émica, ambiental.

Santos (2006) explica que a acdo humana no territério ndo € puramente racional e
enfatiza a nog¢ao do territério composto por aspectos abstratos e concretos, mas alertando que

estes ultimos ndo podem ser relegados.

Apenas, o espaco € um misto, um hibrido, formado como ja o dissemos, da
unido indissocidvel de sistemas de objetos e sistemas de acdes. Os sistemas
de objetos, o espago-materialidade, formam as configuracdes territoriais,
onde a a¢do dos sujeitos, acdo racional ou ndo, vem instalar-se para criar um
espacgo. Este espaco — o espaco geografico — € mais que o espago social dos
socidlogos porque também inclui a materialidade (SANTOS, 2006, p. 199).

Castells (2005, p. 512) explica que a sociedade contemporanea estd organizada em
espacos de fluxos e espacos de lugares. Para ele “um lugar € um local cuja forma, fungao e
significado sdao independentes dentro das fronteiras da contiguidade fisica”. Porém, a funcio e
o poder estdao organizados em espacos de fluxo, e alteram a dindmica e o significado dos

lugares, isto €, onde as pessoas moram.
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Para Santos (1988) a evolugdo cientifica e tecnoldgica causou a especializacio
funcional das é4reas e lugares, causando o aumento das cidades grandes e médias e a
estagnacdo e desaparecimento das pequenas. A diversificagdo e o barateamento dos
transportes criou um aumento do fluxo de pessoas e mercadorias entre cidades e regioes,
aumentando a importancia das trocas.

Uma comunidade ndo € um lugar, mas estd contida nele. Algumas comunidades
podem conviver em um mesmo lugar sem se relacionarem diretamente, mas com uma
interacdo didria em um ambiente fisico. Esses lugares sdo alterados, por exemplo, pela
concentracdo de populagdes de etnias diferentes, formando bairros ou enclaves étnicos.
Nesses territdrios, hd a sobreposicdo de lugares e comunidades.

Na pdés-modernidade, o territério torna-se mais mutante, flexivel, as sensacdes de
espaco e tempo nao sdo mais as mesmas. Os territérios podem ser de tamanhos variados,
sobrepostos, contiguos, simultaneos, concretos, psicolégicos, virtuais etc. As fronteiras sao
menos definidas e o poder mais disperso.

Territério é espago coletivo e, por isso mesmo, € tecido por relacdes, que visam
resolver “o problema fundamental da reparticdo das coisas entre os seres humanos”
(RAFFESTIN, 1993, p. 34). Essas relagdes podem ser unilaterais, bilaterais ou multilaterais,
simétricas ou dissimétricas. Mas, essas classificacdes sdo tedricas, pois na maioria dos casos
elas sao multilaterais e dissimétricas.

As relacdes sdo criadas pelos atores e por suas politicas, que s@o as estratégias que
estes utilizam para atingir seus fins. Em todo processo relacional, devido a assimetria inerente
a eles, existe um componente fundamental que € o poder (RAFFESTIN, 1993).

O poder econdmico, gradualmente, estd se sobrepondo ao politico, ao qual interessa
“dividir para reinar”’, criando disjungdes e evitando a difusdo, para conseguir manter o
controle centralizado. Mas, o poder econdmico quer um territério isotropico, sem obstaculos,
que facilite a difusdo e permita mudancas ripidas. Raffestin (1993) complementa que existem
inimeros poderes em escala inferiores e superiores ao Estado. Este autor confronta o conceito
de zona com o de fronteira. Segundo ele fronteira esté relacionada aos aspectos administrativo
e politico que, pela sua natureza, sdo mais estdticos e determinados; enquanto zona se

relaciona com o econdmico que € mais dinamico, flexivel e indefinido.

2.1.1 A territorialidade e suas dinamicas

A territorialidade estd ligada a dindmica de apropriacdo do territério e seus recursos, o

que estd diretamente ligado ao poder. Para Sack (1986) a territorialidade estd ligada a um
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espaco geogréfico, utilizado pelos humanos através de estratégias para controld-lo, com a
finalidade de afetar, influenciar ou controlar recursos, pessoas, fendmenos e relagdes. Nessa
visao territorialidade estd intimamente ligada ao conceito de poder sobre o territério como,
por exemplo, quando uma autoridade define limites (fronteiras) para moldar, influenciar e
controlar atividades e acessos.

Para Soja (apud Raffestin, 1993, p. 162) “a territorialidade [...] seria composta de trés
elementos: senso de identidade espacial, senso de exclusividade, compartimentacdo da
interacdo humana no espaco”. Raffestin (1993, p. 160) complementa que “Territorialidade
pode ser definida como um conjunto de relagdes que se originam num sistema tridimensional
sociedade-espago-tempo, em vias de atingir a maior autonomia possivel, compativel com os
recursos do sistema”.

O termo “territorializacio” é muito recente, segundo Haesbaert (2006, p.21). E
“derivado do verbo territorializar, que significa tornar territorial, situar em bases territoriais,
ou ainda associar a um territdrio ou distrito particular”.

Para Raffestin (1993) pode ocorrer de duas formas: a territorializacdo passiva, onde
ocorre, por exemplo, o consumo de bens culturais, caso em que encontram-se 0s atores
paradigmaticos; ou a territorializacio ativa, deslocamento fisico, conexao as redes, realizados

pelos atores sintagmaticos que sdo aqueles que realizam algum programa (ac¢ao).

O territério se forma a partir do espago, € o resultado de uma agdo conduzida
por um ator sintagmético (ator que realiza um programa) em qualquer nivel.
Ao apropriar de um espago concreta ou abstratamente (por exemplo, pela
representacdo), o ator "territorializa" o espaco (RAFFESTIN, 1993, p. 143).

2.1.2 Espaco e Espacialidade

“O espaco nao € nem uma coisa, nem um sistema de coisas, sendo uma realidade
relacional: coisas e relacdes juntas” (SANTOS, 1988, p. 7).

A relagdo entre territdrio e espago € muito proxima, pois € no espaco que se organiza o
campo operatorio de qualquer sociedade ou grupo de individuos, é onde ocorrem as
interacdes politicas, econdmicas, sociais e culturais. O territério se expressa na dimensao
espacial, mas é muito mais do que isso, pois possui as dimensdes temporal, psicoldgica e

econOmica.

De fato, a varidvel espacial passou a obter grande destaque e ser apontada por
alguns estudiosos como de fundamental relevancia para se compreender o
dinamismo de determinadas regides e suas relagdes com o desempenho dos
atores e das instituicdes. Esse dinamismo € explicado com base na idéia de
que a maior proximidade dos atores que atuam em determinado espaco
geraria agdes coletivas e cooperadas (troca de experiéncias, redes de
colaboracdo) que ampliariam a espessura e a densidade das relagdes sociais e,
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como consequéncia, favoreceriam o surgimento de oportunidades inovadoras
de desenvolvimento (SCHNEIDER e TARTARUGA, 2005, p. 100).

As acdes organizadas espacialmente sdo a ‘“producdo territorial” e interferem na
tessitura, né e rede. Explicando melhor, os nds sdo os atores do territério e as relacdes que sao
criadas entre eles s@o representadas por linhas formando redes, que, devido a multiplicidade
de ligagdes, tecem malhas. “O poder constréi malhas nas superficies do sistema territorial
para delimitar campos operatérios” (RAFFESTIN, 1993, p. 149).

E as relacdes de producao revelam as relacdes de poder. Este poder aparece também
na nog¢do de limite territorial (e delimitacdo por consequéncia), que € a manifestacdao do poder
em uma drea precisa, exprime o dominio de uma por¢ao de espaco por um grupo. Delimitar é
isolar, tecer malhas e “a forma mais elementar da producdo de territério” (RAFFESTIN,

1993, p. 153).

O espago é, de certa forma, "dado" como se fosse uma matéria-prima.
Preexiste a qualquer acdo. "Local" de possibilidades, é a realidade material
preexistente a qualquer conhecimento e a qualquer prética dos quais serd o
objeto a partir do momento em que um ator manifeste a intencdo de dele se
apoderar. Evidentemente, o territrio se apdia no espaco, mas nio € o espago.
E uma produgio, a partir do espagco (RAFFESTIN, 1993, p. 144).

Muitas vezes o espago € utilizado de forma meramente administrativa, para a gestio
fisica de alguma especialidade (satude, seguranca, educacdo etc.). Isso prejudica a visdo
holistica, j4 que resume a uma Unica dimensdo e especializacdo (espago da satde, por
exemplo). Essa talvez seja a explicacao das dificuldades histdricas do Estado em lidar com as
relacdes tdo complexas que existem no ambito territorial. Uma nova visdo integrada do
territorio torna-se fundamental.

E necessdrio diferenciar imagem de estrutura. As imagens (redes urbanas de uma
cidade, por exemplo) exprimem uma estruturagdo do modelo (distribui¢do populacional, por
exemplo) orientado por objetivos e agdes econdmicas, politicas, sociais e culturais. Dessa
forma, elas explicitam as relagdes de producdo e de poder, dentro da hierarquia: Estado,
organizagdes € individuos. “Em graus diversos, em momentos diferentes € em lugares
variados, somos todos atores sintagmaticos que produzem ‘territérios’ ” (RAFFESTIN, 1993,
p. 152).

Redes sdo imagens e instrumentos de poder porque podem assegurar a comunicagio
de alguns ou impedir a comunicacdo de outros. Este é o paradoxo do sistema territorial:
“tessituras, nodosidades e redes criam vizinhangas, acessos, convergéncias, mas também

disjunc¢des, rupturas e distanciamentos” (RAFFESTIN, 1993, p. 161).
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A tessitura pode otimizar o uso do territério pelo grupo (tessitura desejada) ou
otimizar o controle do grupo no territério (tessitura suportada). Resumindo a tessitura ou
limites definem a &4rea de exercicio ou de capacidade dos poderes. “As tessituras se
superpdem, se cortam e se recortam” dependendo da atividade: econOmica, cultural etc.

(RAFFESTAN, 1993, p.154).

2.1.3 Regiao, regionalidade, regionalismo

O conceito de regido € mais dificil de determinar, tendo em vista que, para sua
caracterizacdo, existe a necessidade de certa homogeneidade sobre vdrios aspectos: social,
econOmica, politica, formacdo histérico/econdmica, comportamentos sociais, relevo etc.
dentro de sua dimensao espacial ou territorial. Porém, ndo existe homogeneidade absoluta,
mas um conjunto de fatores que devem ser semelhantes para que se possa definir como
regido.

Santos (2006) explica que o desenvolvimento e conformacao dos territérios ocorre de
forma heterogénea, devido as suas feicdes naturais, seus processos sociais (formas herdadas),
que hoje definem a divisao territorial do trabalho, mas também pelas formas artificiais (meio
ambiente construido), principalmente ap6s a inclusio de objetos técnicos.

A anélise regional deve ressaltar as particularidades que diferenciam regides, mas a
ideia de homogeneidade ndo deve existir. A busca pela igualdade ndo deve ser para a
homogeneizagao social, cultural etc., mas para a justica social.

As regides politico-administrativas (e seus limites) sdo mais bem definidas e
duradouras, e quase nunca coincidem com as regides econdmicas, que sao mais dinadmicas e
se adaptam mais rapidamente as conjunturas (lembrando o conceito mais amplo de regido).

Apesar da evolugdo para o enfoque territorial, regido ainda € uma divisao geografica
muito utilizada instrumentalmente por organizagdes, politicos e militares. Regides sdo
recortes feitos de acordo com o interesse de quem vai atuar nela. Uma empresa define a regido
por rota de atendimento, o governo para organizar a descentralizacdo administrativa,
culturalmente a regido € uma entidade simbdlica que cria uma identidade regional e, com ela,
a no¢ao de pertencimento. Administrativamente, os governos usam, hoje, os conceitos de
microrregido, mesorregido e macrorregido. Mesmo dentre essas organizagdes, trabalhar sob a
Otica do territério tem se tornando mais interessante do que a l6gica da regido.

O regionalismo, assim como regido, ¢ um conceito um tanto ambiguo. Interessa-nos o
aspecto ligado as instituicdes e praticas culturais que distinguem grupos regionais. Neste caso,

aspectos culturais do regionalismo (lingua, grupos de parentescos, afinidades religiosas, ritos
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de nascimento, morte € mudanca de vida, hédbitos de relagdes sociais ou relacionamentos com
o ambiente) sdo importantes para a noc¢do de identidade, cultura e pertencimento. Essas
institui¢des e praticas criam também resisténcias a mudancas diante do novo. O regionalismo
fomenta o enraizamento, uma ligagao forte do individuo com o seu lugar.

Um sentimento de pertencimento regional é comum aos nativos dos vales do
Jequitinhonha e Mucuri. Isso pode ser visto em frases como “sou do vale” (e ndo € necessario
identifica-lo, como se fosse unico existente) ou “eu sai do vale, mas o vale ndo saiu de mim”
(normalmente utilizado pelo que emigraram). O emigrante tem sempre o sonho de voltar ao
seu local, mantendo-o inalterado na sua memoria. Por isso, ocorre o impacto, o estranhamento

quando ele retorna e percebe que o local faz parte de um territério e que ele mudou.

2.1.4 Identidade e cultura territorial

Este trabalho ndo pretende explorar todos os conceitos relacionados a identidade, pois
possui grande diversidade conceitual, seja na Psicologia, Antropologia, Filosofia e Sociologia,
e € nesta ultima que ird se concentrar. Limitar-se-a4 apenas aquelas que influem sobre os
sujeitos estudados, com o intuito de clarear a compreensao do fendmeno.

Serd usada a revisdo tedrica de Maraschi (2006) para descrever, minimamente,
identidade. Na concepcao socioldgica identidade € produto da socializacdo e garantida pela
individualizagdo e € na articulag@o entre o individual e o social que a identidade é construida.
Identidade estd relacionada aos aspectos subjetivos dos individuos, o reconhecimento de um
“eu”, de uma autoconsciéncia ou autoimagem, de um sentimento de unicidade e durabilidade.
A identidade é composta por aspectos pessoais € sociais, construida na articulagdo entre o
individuo e o grupo sendo, entdo, moldada pela cultura.

Ela possui uma dupla visdo, intrinseca, de semelhanca e diferenca com relagdo ao
outro, ao grupo social. Esse duplo olhar € necessdrio, pois nao hd como identificar o
semelhante sem reconhecer o diferente. Entdo, a identidade € coletiva, com um sentido de
pertencimento a um grupo com o qual se tem atributos semelhantes e a0 mesmo tempo de
alteridade, de estranhamento, de contraste com o diferente. Ela é a ligagcdo entre o “eu” e o
“outro”, por identificacdo criando o “nds”, e pela diferenca definindo o “eles”.

Costa (2002) define identidade cultural como uma experiéncia social que impregna os
individuos na busca de construir tragos culturais comuns entre si. Neste caso o processo €
mais importante que o resultado. A identidade cultural possui uma forte base territorial.

Visdo semelhante é a de Santos (1994) para quem as identidades culturais combinam o

proprio e o alheio, o individual e o coletivo, a tradicdo e a modernidade. Mas, elas ndo sdo
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rigidas — nem as identidades mais solidas como as de género, nacionalidade ou
continentalidade —, sdo mutdveis, transitdrias, num processo de negociacdo de sentidos, sdao
identifica¢des em curso (SANTOS, 1994).

Identidades individuais e coletivas podem ser desterritorializadas e reterritorializadas.
Por isso, os territérios resistem, tentam manter suas tradi¢des, que se originaram de um
processo histérico, que pode ser recente ou mais antigo, desde a sua formacgao.

Desterritorializar, mais do que retirar alguém do seu territério (local fisico), é fazé-lo
perder a no¢do de seu espaco (proprio ou apropriado) e o sentimento de pertencimento. Esse
fendmeno pode causar um grande impacto na identidade do individuo, por vezes irrepardvel.
O sentimento de pertenca provém da confianca adquirida no outro, na vida comunal, e € uma
necessidade fundamental para a integridade e autenticidade do ser (GIDDENS, 1991). “Em
certos casos, desterritorializar significa dissolver ou deslocar o espaco e o tempo, o que pode
implicar na perda de algumas determinacOes essenciais. No empenho de abstrair, codificar ou
taquigrafar, provocando a dissolucao do real” (IANNI, 1998, p. 98).

A pés-modernidade trouxe maiores facilidades de comunicacdo e transporte,
aumentando o dinamismo na utiliza¢do dos territdrios, tanto na apropriacdo quanto nos fluxos
que ocorrem no mesmo. A coexisténcia de varios territorios em um mesmo espaco € tempo
pode tornar o ser humano confuso, ambiguo e ambivalente. Ele tenta buscar novos
significados para vida. O novo homem, da era pés-moderna, tem que adaptar sua identidade
para cada territério em que transita. Atualmente, muda-se com muita frequéncia de emprego,
profissdo, carreira, cidade, casa, familia etc.

Campos (2003) explica que a identidade cultural de uma cidade € seu maior
patrimdnio, e faz questionamentos sobre sua dindmica. Ela seria naturalmente constituida
pelas etnias que compuseram a formacdo do territério, historicamente? Ela poderia ser
artificialmente criada pelos diversos organizadores politicos do municipio? Ou ainda, ela
sofreria grande influéncia dos emigrantes que estdo no exterior? Para ele, “isto € importante
ser considerado, especialmente no momento contemporaneo em que cada vez mais o0 que se
faz presente sdo signos de identificacdo e ndo sistemas de identidades herméticos”
(CAMPOS, 2003, p. 78).

E possivel compreender a angtstia gerada por essa fragmentacdo, que se deve aos
processos sociais que acontecem dentro dos territérios. Angustia maior e mais recente vem da
tentativa de homogeneizagao cultural do mundo, causada pela globalizacao, que tenta impor a

cultura ocidental capitalista em todos os territorios do planeta.
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Ianni (1998) explica que antes mercados eram invadidos por mercadorias, mas agora
culturas inteiras sdo invadidas por informacdes, entretenimentos e ideias. A instantaneidade
dissolve fronteiras, desenraiza coisas, gentes e ideias, formando linguagens globais,
pasteurizando a producdo, as mercadorias, mas também os publicos, pela homogeneizacao de
padrdes, estilos, linguagens, modas ou ondas.

Diante do exposto, percebe-se que o territério € um dos pontos de referéncia cultural e
identitario das pessoas, local ao qual pertencem, onde as a¢cdes acontecem e, devido a elas, s@o
modificados para novas configuracdes. Esta dindmica cria a uma inser¢ao temporal e social na
concepgdo puramente espacial. As redes sociais sdo tecidas dentro e para fora dos territorios,
permitindo os fluxos internos e entre eles, criando a mobilidade humana, dentre outras. Como
espacos de lugares os territérios enraizam as pessoas, como espacos de fluxo eles fomentam a
mobilidade. Os dois efeitos sdo importantes para a compreensao da emigracao e a necessidade
do retorno. Mas, as relagdes de poder nos territorios sdo dissimétricas, o que cria uma série de

dificuldades a serem enfrentadas pelos emigrantes e pelos empreendedores.

2.2 FORMACAO DO TERRITORIO MUCURI

Compreender a situacdo atual do municipio de Tedfilo Otoni é bem mais facil pela
visdo territorial adotada nesse estudo. Inicialmente, serd descrita a formacdo dos territorios
maiores (estado e regido), nos quais ele esta contido.

A ocupacdo do territério mineiro ocorreu e trés periodos, de acordo com Carvalho
(2005), que criou a metafora das Vozes de Minas para descrevé-los. O Quadro 1 resume a
descricdo encontrada no texto de Carvalho (2005). Na Voz do Ouro fortunas eram criadas
instantaneamente, mas acabavam com a mesma velocidade. Pode-se observar que Tedfilo

Otoni aparece como um dos principais agentes de luta pela liberdade dessa época.

Voz Epoca Pcar::zza Principais nomes Transporte Caracteristicas Tonalidade
Solitaria até Felipe dos Santos Economia do ouro, Vibrato
Ouro | metade do século | Liberdade Tiradentes, Tesfilo Oton Tropeiros mme'rgdora, urbana fortissimo
XIX cadtica, rebelde
Predominou por Economia rural (agricola e
cem anos a partir - Silviano Brandé&o, Bias N pecuaria), conservadora, Baixa,
Terra Tradi¢éo Vagoes . . By
da metade do Fortes ordeira, equilibrada, pianissima
século XIX familistica
. . Israel Pinheiro, Juscelino Economia siderurgica,
Em trio, a par'tlr da Kubichek, Joao Pinheiro, - industrias pesadas, Ma non
Ferro | metade do século |Progresso| ,,. Caminhdes . ; .
XX Milton Campos, Tancredo cidades industriais, troppo
Neves tecnologia e progresso

Quadro 1 - Vozes de Minas - ciclos da economia de Minas Gerais
Fonte: Resumo do autor a partir de Carvalho (2005).
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A ocupagdo do centro do estado de Minas ocorreu em dois sentidos: da Bahia, pela
expansdo da pecudria para o sul e de Sdo Paulo, pela subida da cafeicultura para o norte
(CARVALHO, 2005).

A dindmica de devassamento do territério das Gerais aconteceu através dos cursos
d’4gua. No inicio eram expedi¢des predatdrias, despovoadoras, com a extragdo do ouro de
aluvido, nas margens dos rios. Houve o grupo de Pandia Calégeras que saiu da baia da
Guanabara em 1531, subindo pelo vale do Paraiba e, em 1554, o de Bras Espinhosa partiu de
Porto Seguro, subindo até a nascente do Jequitinhonha e depois até a cabeceira do Sao
Francisco. Martim de Carvalho, a partir de 1567, esquadrinhou o curso do Jequitinhonha e
suas ligagdes com as bacias do Doce, Mucuri e Sdo Mateus. Sebastido Fernandes Tourinho
embrenhou-se pela mata desde Porto Seguro até o Rio de Janeiro.

Posteriormente veio o bandeirismo pesquisador, que buscava as nascentes nas serras
para encontrar os metais e pedras preciosas. Mercadante (1973) descreve o desbravamento
feito pelos bandeirantes do Sertdo do Leste, regido que engloba as regides sul (Zona da Mata),
central e nordeste do estado de Minas Gerais. Os caminhos da ocupacdo eram os cursos dos
rios das Velhas, Paraiba, Jequitinhonha, Sao Francisco, Mucuri, Sdo Mateus, Doce e outros.
Os locais de pouso tornaram-se povoados, sesmarias e cidades.

A capitania de Sdo Paulo e Minas do Ouro, criada em 1709, foi dividida, dando
origem a capitania de Minas Gerais (RENGER e MACHADO, s.d.). A proposta feita pelo
Governador D. Bras Baltasar da Silveira em 1714 (MERCADANTE, 1973) s6 foi realizada
por D. Jodo V em 1720, apds a revolta de Vila Rica (MINISTERIO DA FAZENDA, 2008).
Deram origem as quatro comarcas: Vila Rica de Ouro Preto; Vila Real de Sabara; Rio das
Mortes (Sao Jodo del Rei); e Serro Frio. (MERCADANTE, 1973). A divisao territorial de
Mato Grosso e Goids ocorreu em 1748 (RODRIGUES, s.d.).

O Mapa 1 apresenta dois momentos na divisao territorial do pais, o primeiro antes e o
segundo apds a criagdo da Capitania das Minas do Ouro, posteriormente nomeada Minas

Gerais.
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Mapa 1 - Capitanias do Brasil em 1707 e 1789.
Fonte: Sociedade Educacional Palma (http://projetoparaisopolis.blogspot.com)

Os sertdes do leste — na definicdo de Mercadante (1973) — ou a regido leste do estado
de Minas foi a tltima a ser desbravada pelos homens brancos na parte sudeste do pafs. A
coroa nao interessava a diversidade de rotas para evitar o descaminho (trafico) do ouro. Essas
florestas, denominadas “dreas proibidas”, evitavam a ac¢do dos sonegadores.

Durante a ocupacdo, os indios surgiam como um obstaculo. Os forasteiros usavam a
aguardente para quebrar o gelo no relacionamento com os aborigines, e esses estariam
extintos em menos de cem anos.

A queda da producdo de ouro, a partir de 1760, transfere a pujanga econdmica para a
producdo agricola na Zona da Mata e no sul do estado, que comecam a se destacar em 1820.
A populacdo urbana se desloca para os campos. A exaustdo das lavras empobreceu o estado
de Minas e sua capital, Vila Rica. Os mineiros levaram 20 anos para desistir da extragdo,
mesmo tendo chegado a uma condi¢ao de miséria e promiscuidade. Iniciou-se a criacdo de
gado, agricultura de cereais, cana, fumo, algodao etc.

Em torno de 1780, com o governador Luis da Cunha Meneses a metrépole relaxou o
controle sobre os Sertdes do Leste. Nessa regido predominava a agropecudria, mas era isolada
da corte. Também fica isolada a Comarca do Serro Frio, por ter demorado a mudar seu ciclo
econdmico e por seus meios de acesso e comunicagdo precarios, apenas pela Estrada Real.

No fim do século XVIII € que o crescimento demografico volta a ocorrer € 0 acesso a
Zona da Mata passa a ser feito pelo Rio Doce. Depois veio o surto cafeeiro. Na segunda
metade do século XIX os filhos e netos voltam a Minas pelo Paraiba, trazendo os negros,

depois do empobrecimento do solo fluminense para o café (MERCADANTE, 1973).
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A 1mportancia das regides da capitania se alternou com o tempo. Inicialmente, Vila
Rica (cidade dos sobrados) torna-se a mais importante cidade das Américas (mais até que o
Rio de Janeiro), depois Sao Jodo Del Rei e finalmente Juiz de Fora, com a imigracdo e a
primeira hidroelétrica da América do Sul (1880).

O Rio Mucuri ndo aparecia nos mapas até que seus dados fossem levantados pelo
engenheiro Pedro Victor Renault (ou Pierre Victor Renault, segundo Gama, 2004), contratado
pelo presidente da provincia em 1836 (MIRANDA, 2007). Seu relatério, datado de
02/04/1837, relata a aventura suicida que empreendeu com seu pequeno pelotao pelo Mokury
(nome indigena, M6 = v4, Kury = lavar), navegando o rio desde Minas Novas até sua foz
(GAMA, 2004), passando pelos ataques dos Nak-Nanuks e Jiporocas (RENAULT, 1837). O
objetivo da missdao de Renault era a instalagdo da Coldnia Militar do Urucu, de degregados e
vagabundos (BENTO, 2006).

Os escravos eram uma mercadoria muito cara € Minas era o maior mercado
comprador. Apds a proibi¢do do trafico negreiro eles passaram a vir do nordeste. Nas regioes
dos vales dos rios Mucuri e Doce o trabalho escravo foi menos preponderante, com o
“embranquecimento” ocorrido com a imigragao europeia.

Pesquisadores historiograficos definem dois marcos que caracterizaram a geo-historia
da bacia do Mucuri: o primeiro e mais importante foi o periodo que compreende a atuagdo da
Companhia do Mucuri e o segundo corresponde a instalacio da Estrada de Ferro Bahia e
Minas (IDENE, 2008). A EFBM ligava o porto de Caravelas, no sul da Bahia, a cidade de
Aracuai passando pelos Vales do Mucuri e Jequitinhonha, mas foi desativada em 1966, pelo
governo militar.

Bento (2006) compara o sucesso dos dois empreendimentos.

A EFBM consegue chegar mais longe que a CCNM, na medida em que esta
chegou a Alto dos Bois e a outra consegue adentrar mais o Jequitinhonha,
chega ao Calhau, a Araguai, ganha também na longevidade da existéncia
fisica, antes de chegar em definitivo ao imaginirio.A primeira comecga e
termina suas agdes em pouco mais de uma década, de 1847 a 1862, a EFBM
persiste de 1880 até o século passado, o XX, em 1966, mas ndo resiste ao
regime militar (BENTO, 2006, p. 123)

Nao existem muitos estudos relacionados a formacdo do territério Mucuri e do
municipio de Tedfilo Otoni. Os trabalhos mais relevantes giram em torno da biografia de

Teofilo Otoni, da Companhia de Navegag¢ao do Mucuri, até a criacdo da Filadélfia.

A falta de estudos que abarquem definitiva e completamente o Vale do
Mucuri é um grande entrave dos trabalhos cujo objetivo seja o estudo da
identidade e perscrute o mais profundo do imagindrio popular (BENTO,
2006).
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A cidade de Teo6filo Otoni sofre de um grande atraso, em termos de ciclos econdmicos,
com relacdo a histéria do estado. Ela foi criada sob a égide da Voz do Ouro, segundo a
metafora de Carvalho (2005), e a atividade extrativista ainda estd muito viva nas mentes das
pessoas, mesmo nao sendo predominante, como no passado. O extrativismo sO trouxe
concentracdo de renda, mas ndo investimentos produtivos nem riqueza ao territério. Hoje em
dia, a regido se encontra na Voz da Terra, pois sua economia agraria € bem desenvolvida.
Porém, a industrializacdo € ainda muito incipiente. Apesar de o territério ter iniciado sua
conformagdo dentro de um ideal revolucionario, todo ele se perdeu com o tempo, ou, de outro
modo, se mantiveram no tempo as ideias que ja ndo fazem mais sentido. Nao houve evolugdo.

A estagnacdo econdmica € reflexo da estagnacao politica.

2.3 THEOPHILO BENEDICTO OTTONI E O SONHO DA PHILADELPHIA

Nao ha como falar do Territério Mucuri e da cidade de Ted6filo Otoni sem falar de
Theodphilo Benedicto Ottoni, seu idealizador e fundador. Homem publico, comerciante e
empreendedor. Considerando os relatos dos historiadores, ele era uma figura histérica
surpreendente pela sua inteligéncia, articulacdo, coeréncia, convic¢do, persisténcia e
idealismo. “Tarefa dificil, no entanto, € separar o homem histérico de sua figuracdo
mitoldgica” (ARAUJO, 2007, p. 15).

Migracdo, politica e empreendedorismo estiveram sempre presentes na vida desse
homem de personalidade pragmadtica e franca. Talvez tenham sido essas caracteristicas que
possibilitaram a ele empreender um projeto de tal porte, como foi a constru¢do da cidade de
Filadélphia (atual Tedfilo Otoni) e da estrada que a ligaria ao mar, em pleno século XIX, em
uma regido indspita, de mata inexplorada pelo homem branco.

Desde o inicio, a histéria da familia Ottoni foi marcada pela luta politica e pela
migragdo. O primeiro Ottoni no Brasil foi o genovés Manoel Ottoni, que ap6s ter se asilado
em Portugal por razdes politicas, veio para o Brasil e se instalou em Sdo Paulo, com o filho
Jorge Benedito Ottoni em 1724. Jorge seria, mais tarde, pai do primeiro Ottoni brasileiro,
Manoel Vieira Ottoni, que seria avo de Tedfilo. Manoel se casou e mudou para o Serro onde
teve familia numerosa. Um de seus filhos, Jorge (neto) se casou com Rosdlia e, entre os onze
filhos que tiveram Teéfilo e outros trés irmaos (Hondrio, Christiano e Jorge) se destacaram,
por terem ido para o Rio de Janeiro para estudar na Marinha (MIRANDA, 2007).

Jorge Benedito Ottoni ja era um liberal, lutava pela independéncia e foi o primeiro

Ottoni na vida politica, tendo sido vereador no Senado Municipal e depois Presidente da
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Céamara Municipal do Serro. As camaras das vilas coloniais reuniam as fun¢des do Executivo,
Legislativo e Judiciério.

Teofilo Benedito Ottoni nasceu em 27 de novembro de 1807, na cidade do Serro e
cresceu em ambiente familiar revoluciondrio, promovido pela influéncia de seu pai, mas
também do tio José Eloy, poeta letrado que também se envolveu na politica e na luta pela
independéncia. Além disso, ele cresceu em ambiente de admiracdo pela ideologia da
revolucdo e independéncia americana e pelas ideias de Thomas Jefferson.

A visdo democrdtica de Tedfilo Otoni fica bem clara na sua circular dedicada aos
eleitores e senadores da provincia de Minas Gerais: “uma democracia pacifica, a democracia
da classe média, a democracia da gravata lavada, que, com o mesmo asco, repele o
despotismo das turbas ou a tirania de um s6¢” (MIRANDA, 2007, p. 58). Com este ideal de
luta contra o império, langcou, no dia 4 de setembro de 1830, o primeiro nimero do jornal

“Sentinela do Serro”.

Vibrante e revoluciondria, escrita com veeméncia, a Sentinela do Serro
ultrapassa a projecdo provinciana e repercute na Corte. [...] Avancado,
perigosamente, a Sentinela do Serro, ultrademocritico, proclama as
exceléncias do regime republicano. Investe agressiva e insolente contra a
tirania (CHAGAS, 1978, p. 29).

Segundo Miranda (2010), a consciéncia democratica que dominava a mentalidade do
povo do Serro era algo muito avangado para aquela época e envolvia brancos, pobres, negros,
pardos e mulheres.

Durante sua vida politica, Teéfilo teve proximidade com ambas as posi¢des existentes
na época — os partidos Conservador e Liberal —, mas acabou por assumir uma postura
independente. Pela independéncia de sua postura politica seu jornal desagradou a ambas as
facgdes. Os historiadores tém dificuldade em classifica-lo como exaltado ou moderado. Sua
posicao era a de lutar contra os conservadores que dominavam a Camara, o Senado vitalicio e
a imprensa, enquanto houvesse governos regenciais.

Teodfilo Otoni participou da revolucdo de 1842 e, na batalha final que aconteceu na
cidade de Santa Luzia, Minas Gerais, havia 3000 revoluciondrios, sob seu comando. Apds a
morte de 70 homens e temendo mais derramamento de sangue, Tedfilo e os demais lideres se
entregaram. Eles foram presos e enviados a Ouro Preto. Ao ser levado a juri, apés dezesseis
meses de encarceramento, Otoni se defendeu sem advogado e foi absolvido por unanimidade,
demonstrando grande dominio do Direito e da Histdria.

Mas, ele nao foi apenas politico. Como empreendedor teve uma loja de tecidos com o

irmao Hondrio, foi presidente da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (Associagdo da
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Praca do Comércio) e também presidente do Montepio Geral (precursor da atual Previdéncia)
saneando-o e salvando-o da insolvéncia. Junto com Maud (Irineu Evangelista de Sousa)

reabriu o Banco do Brasil, quebrado pelo Primeiro Reinado.

Embora em algumas passagens de seus escritos ainda seja encontrada a
classica oposicdo entre os mundos do trabalho e da politica, sua atuagdo real
como empresdrio a frente de uma das primeiras e mais bem sucedidas
sociedades por acdes de seu contexto — a Companhia do Mucuri —, demonstra
como ja percebera, na pratica, a indissociabilidade entre esfera publica e
privada em uma sociedade moderna (ARAUJO, 2007, p. 16).

O projeto do Mucuri traria desenvolvimento econdmico, social e cultural para esta
regido a ser desbravada, trazendo direitos civis como o de propriedade e ao voto. Mas, além
disso, traria uma ligacdo da regido serrana, de Serro ¢ Minas Novas, ao Rio de Janeiro. A
navegacdo seria uma forma de exportar a crescente producdo agricola, tanto a de algodao,
quanto de produtos bdsicos de subsisténcias, bem como minerais de forma mais rdpida e com
um custo menor. Tedfilo acreditava que os rios Todos os Santos (que corta a cidade de
Teofilo Otoni) e Mucuri poderiam servir para o transporte de pessoas e mercadorias
(MIRANDA, 2007).

Em 1847, Tedfilo Otoni, junto com seu irmdo Hondrio, conseguem a aprovacao do
projeto e criam a “Companhia de Comércio e Navegacao do Rio Mucuri”. Os dois irmaos
mais dezoito pessoas fazem uma viagem no vapor “Princesa Imperial” do Rio de Janeiro até a
Vila Sao José do Porto Alegre (hoje municipio de Mucuri/BA), na foz do Mucuri, e navegam
pela regido. Tedfilo volta ao Rio acreditando na viabilidade do projeto.

O desencanto com a politica parlamentar-estatal associado a morte de seu irmao e
grande companheiro Hondrio, em 1849, colaboraram para que Tedfilo resolvesse se dedicar
mais ao seu projeto de desenvolver a regido nordeste da provincia mineira, através da sua
companhia de navegacdo. Para ele o empreendimento era mais do que um negdcio, era um

projeto politico alternativo (MIRANDA, 2007).

O projeto de Vale do Mucuri era um projeto social completo, destinado a
transformar radicalmente a paisagem humana e natural da regido, um projeto
que buscava construir alternativa politica ao modelo escravista desenvolvido
no Império, que tinha como centro o Rio de Janeiro (ARAUJO, 2003 apud
MIRANDA, 2007, p. 103).

Teofilo “contratou um engenheiro inglé€s para constatar que o rio, sé no curso baixo,
da cachoeira de Santa Clara até a barra no oceano, e no tempo de seca, era navegavel somente
por barcos de pouco calado” (TIMMERS, 1969, p. 80). A constatagdo de que o Mucuri nio
era navegavel em todo o seu curso, obrigou-o a construir uma estrada que ligasse Santa Clara

(Cachoeira proxima a atual cidade de Nanuque) a Filadélfia, que seria um entreposto para as
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mercadorias que iriam para Minas Novas. A necessidade era justificada também pela
impossibilidade de transitar com veiculos de rodas e tracdo animal pelas picadas por onde
passavam os tropeiros.

Em 1851 sdo langadas quatro mil acdes da Companhia do Mucuri no mercado e
arrecadado 1.200 contos de réis, uma quantia vultosa para a época. Os maiores acionistas
eram a propria familia e amigos, que incluiam o Bardo de Maud, e outros pequenos
investidores. Todo o capital inicial era privado, mas, posteriormente, o governo da provincia
integralizaria 25% do capital total. A Companhia bancou a constru¢do de estradas,
desobstrugdo do rio, construcio de portos, armazéns € navios.

Com a morte do engenheiro responsdvel pela construcio da estrada, em 1852 Tedfilo
sobe de canoa os 170 Km navegaveis desde a foz do Mucuri até a cachoeira de Santa Clara,
enquanto outros grupos sairam de Alto dos Bois (atual Minas Novas) e Trindade até o
aldeamento de Poté, a partir de onde abrem um trecho de 33 Km até o local onde seria
construida a nova Filadélfia. Outros 50 Km foram abertos até a foz do Rio Todos os Santos,
que corta a cidade de Tedfilo Otoni e desdgua no Mucuri.

Foi necessario construir duas embarcacdes — o Santa Clara, projeto do Engenheiro
inglés John Barnetts Humphreys, e depois o Giporock, projeto de Christiano Ottoni — antes
que o Peruhype satisfizesse as necessidades de navegacdo do Rio Mucuri. O vapor fazia o
trecho Sao José do Porto Alegre a Santa Clara em dezoito horas, rebocando duas balsas com
400 arrobas na baixa ou 600 arrobas na cheia.

As margens do Rio Todos os Santos, o projeto era de uma cidade moderna, planejada,
com tracado reto para a circulagdo de pessoas e produtos, mas também tinha a intencdo de
contestar as linhas tortuosas e becos da corte, que Tedfilo comparava a burocracia morosa,

autoritaria, conservadora e irracional (MIRANDA, 2007).

No aniversdrio da Independéncia, a 7 de setembro de 1853, Teéfilo Ottoni faz
a inauguracdo de Filadélfia como centro das colonias do Mucuri. A data ndo
era arbitrdria. Ele a escolhera de propdsito, na intengdo de brindar o grande
dia com uma nova cidade. A solenidade ¢ bem simples: o engenheiro
Scholobach faz o alinhamento de uma rua, plana e retilinea, comprida de
meia légua, no rumo norte-sul (CHAGAS, 1982, p. 198).

A cidade de Filadélfia foi inaugurada como entreposto comercial e, a partir dela,
construiu-se uma estrada até Capelinha, e de 14 até Minas Novas. A Rua Direita (hoje Avenida
Getulio Vargas), que concentra a maior parte do comércio no centro da cidade, tinha o mesmo

nome da rua onde ficava sua empresa, a Ottoni e Cia., na cidade do Rio de Janeiro.
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O ideal de cidade manifesto na criacdo de Filadélfia pode ser entendido a
partir do choque entre dois mundos, dois universos de valores. De um lado, o
espago regional, visto como formador de identidades, construtor de um tipo
de liberdade, empreendedor e viril. De outro, a cidade corte marcada por
rituais efeminados, como o beija-mao. Filadélfia é a nega¢do da cidade-corte.
No Rio de Janeiro, a circulacdo era dificultada pela presenca da burocracia,
dos aristocratas e, principalmente, do imperador. Suas ruas estreitas, sujas e
tortuosas pareciam refletir a estrutura politica que sufocou a vida da cidade,
transformando-a em extensdo do espago doméstico do Paldcio Imperial, seja
dos sobrados e dos grandes proprietarios de escravos (ARAUJO, 2003 - apud
MIRANDA, 2007, p. 110-111).

Filadélfia significa “cidade do amor fraterno” e é uma homenagem aquela que foi o
ber¢o da republica e democracia americanas e a capital dos Estados Unidos de 1790 a 1800.
Ela seria uma lembranca do sonho da revolu¢do americana do século XVIII, onde todos
seriam irmaos, iguais e cidadaos com direitos em lugar de favores, privilégios ou bajulacdo (o
beija-mao da corte). Seu fascinio pelas ideias anglo-americanas de federacdo, igualdade,
protecdo dos direitos individuais e liberdades civis tornam-se os principios politicos de
Tedfilo Otoni (MIRANDA, 2007).

A estrada Santa Clara — Filadélfia tinha a extensdo de 27,5 1éguas (180 quilometros) e
tinha um tracado semelhante ao da atual “Estrada do Boi” (BR-418) que faz a interligacao do
nordeste mineiro ao norte do Espirito Santo e ao sul da Bahia. Foram construidas 174 pontes
de madeira de lei sobre mais de 50 cérregos e rios, aterros, abertura em rocha viva e uma
muralha de 26 palmos de altura a beira do rio Mucuri (MIRANDA, 2007, p. 108). Foram
contratados vérios engenheiros estrangeiros e militares brasileiros, além da participacao de

seu irmdo Christiano, que depois veio a se tornar o “patrono da engenharia brasileira”.

A estrada de Santa Clara era a Via Apia do Mucuri. Por ela trafegavam, em
1859, mais de quarenta carros particulares, puxados por bestas, duzentos
carros de bois, quatrocentos lotes de burros. Tinha uma extensio de cerca de
cento e setenta quildmetros, desenvolveu-se em plena floresta, com declive
nunca superior a 5% (CHAGAS, 1982, p. 202)

O custo de constru¢do da estrada foi quatro vezes o estimado, o que ndo apagou o
sucesso da entrada triunfante de Tedfilo Ottoni em seu carro de quatro rodas, com eixo fixo,
puxado por bestas e uma comitiva na Filadélfia, no dia 23 de agosto de 1857, onde duas mil

pessoas esperavam para participar da inauguragao.
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Figura 1 - Placa comemorativa pelo bicentendrio de nascimento de Tedfilo Otoni
Fonte: Foto do autor

No centro da cidade de Teéfilo Otoni foi inaugurada, por ocasido da comemoragdo do
bicentendrio de nascimento de seu fundador (27/11/2007), uma placa (Figura 1 - Placa
comemorativa pelo bicentenario de nascimento de Teéfilo OtoniFigura 1) com um trecho
retirado da “Circular” que Otoni dedicou aos senhores eleitores, senadores e deputados pela

provincia de Minas Gerais:

Em 1857 foi talvez com sentimentos de vaidade que percorri no meu carro as
27 Y2 1éguas de Santa Clara, e no dia 23 de agosto, entrei triunfante na minha
querida Philadélphia. Thedphilo Benedicto Ottoni. Idealizador e construtor da
estrada de rodagem Santa Clara - Filadélfia (MIRANDA, 2007, p. 109).

A estrada Santa Clara — Philadélfia é reconhecida como a primeira estrada de rodagem
do Brasil, anterior a “Unido Indistria”, que liga Juiz de Fora ao Rio de Janeiro (CHAGAS,
1978).

ApOs a inauguracgdo da estrada Santa Clara — Filadélfia, Otoni resolve voltar a politica.
Foi eleito sucessivamente ao Senado nas listas triplice, mas sempre preterido pelo imperador,
até que a impressa questionou tal poder pessoal de indicar os membros do Senado.

Muitos foram os fatores desfavordveis encontrados pela Companhia do Mucuri:
navegabilidade do rio, falta de informagdes sobre a regido, dificuldade em obtencdo de mao
de obra, necessidade de construcdo de estradas, desbravamento da mata, enfrentamento dos
indios, doencas e mortes pela adversidade da mata, interferéncias inadequadas da Corte,
conservadorismo politico etc.

Apesar das dificuldades, em 1858, Tedfilo consegue aprovacdo no Senado de um
empréstimo de 1.200 contos para construir estradas de rodagem para Minas Novas, Capelinha

e Piedade, segunda etapa de seu projeto de ligar o Serro ao mar. Porém, com a mudanca de

gabinete, o projeto € inviabilizado.
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Devido ao receio de Tedfilo criar uma “Republica do Mucuri”, o ministro da Guerra,
Manuel Felizardo, desacreditou o projeto da Companhia no pais e fora dele, até conseguir
enterrd-lo. O fracasso de uma possivel atracacdo do imperador na foz do Mucuri, o que
poderia lhe dar a chance de comprovar a viabilidade do projeto, aliado ao naufragio do vapor
Mucuri (que fazia a rota Mucuri — Rio de Janeiro), fizeram com que Tedfilo caisse em
desanimo (MIRANDA, 2007).

Teofilo era uma ameaca também aos escravocratas, o que o tornou alvo de intrigas
politicas. Apesar de ele ter provado aos acionistas que o negdécio era plenamente vidvel e
também ter requerido uma auditoria independente para comprovar sua probidade, em 1860

acontece a encampagdo da Companhia do Mucuri pelo Estado imperial (MIRANDA, 2007).

Depois da encampacio, a navegacdo no Mucuri foi abandonada e o leito do
rio voltou a ser obstruido. A colonia de Santa Clara desapareceu. A
populacdo de Filadélfia decresceu. A estrada foi parcialmente abandonada.
Mas o que estava plantado ndo tinha retorno (MIRANDA, 2007, p. 138).

Na liquidacdo da Companhia do Mucuri os acionistas ndo tiveram prejuizo. Tedfilo
abriu mao do direito de indenizacdo sobre privilégios que cedeu a companhia, bem como dos
honorarios como diretor executivo, que nunca recebera, apds dez anos de trabalho. Ele ainda
requereu uma auditoria independente para comprovar sua probidade. Christiano Otoni (apud
Miranda, 2007) explica que Tedfilo possuia uma fortuna modesta gerada pelo seu comércio
no Rio e pelo dote de sua esposa, Carlota. Mas, a aventura do Mucuri lhe custou o negdcio, a
fortuna e a sadde. As doencas que ele contraiu fragilizaram o coragdo e o figado. “E,
finalmente, morreu pobre e ndo ficou com nem um palmo de terra na vastidio do Mucuri.”

(MIRANDA, 2007, p. 139).

2.3.1 O personagem historico Tedfilo Otoni

O pequeno volume de informagdes que se tem sobre a formacdo do territério do
Mucuri se deve aos historiadores desse personagem histdrico. No prefacio do livro Tedfilo
Otoni e a Companhia do Mucuri: a modernidade possz’vel3 , Tedfilo é tratado com profundo

respeito:

tal a sensibilidade ao tratar de assuntos politicos, administrativos, sociais,
sobretudo aqueles no trato com os indios, distinguindo-o, hoje, como
precursor do Marechal Rondon. (...) Pela vida plena de agdo e de amor ao
solo nacional, facil € reconhecer em Tedfilo Otoni um dos fundadores da
nacionalidade brasileira. A navegagdo a vapor foi fundamental para o seu
trabalho de colonizacdo do indio, de povoamento do sertdo, de criacdo de
povoados, de defesa a liberdade de negros e indios (ARAUIJO, 2007, p. 8).

3 O prefécio é assinado por: Aécio Neves, Governador do Estado de Minas Gerais e Eleonora Santa
Rosa, Secretéria de Estado da Cultura.
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Historiadores descrevem Teofilo Ottoni como liberal abolicionista, contrario ao uso de

escravos e indios nas suas empreitadas.

Foi precursor dos direitos humanos ao recusar a escravidio, a dizimagdo dos
indigenas, resgatando neles a humanidade entdo negada; ao defender o
julgamento por jiri e a presun¢do da inocéncia, a independentizagdo do
Judicidrio e os horrores das prisdes arbitrdrias. Pacifista e ndo violento, foi
por trés vezes as armas pelo direito de resisténcia a opressio (MIRANDA,
2007, p. 14).

Quando parlamentar, Ottoni fez vérios discursos contra a escravidao, mas a questao s
foi colocada na ordem do dia pelos republicanos junto com a discussdo sobre a propria
Republica, porque, para ele, império e escravidao eram insepardveis. Minas era a provincia
com o maior nimero de escravos, até a metade do século XIX, o que tornava o abolicionismo
minoritario (MIRANDA, 2007, p. 132-133).

Porém, Achtschin (2008) quebra a crenga, criada por informagdes erroneas, de que nio
havia mao de obra escrava no projeto liberal do deputado Otoni. No seu relatério aos
acionistas da companhia, de 15 de outubro de 1857, Tedfilo informa sobre a festejada
inauguracao da estrada e explica que o vapor Peruipe € tripulado por escravos e aponta, de
forma pragmdtica e ndo idealista, que a substituicdo dos “bragos africanos” causou o
aumentou dos precos dos géneros alimenticios no litoral.

A partir de seus estudos documentais, Achtschin (2008) apresenta que a Companhia
do Mucuri, desde a sua fundagdo e durante toda a sua existéncia, possuia 27 escravos, e que
em seu contrato de criacdo consta que o uso desse tipo de mao de obra deveria ser em menor
propor¢cdo. A posse e a venda de escravos aparecem em documentos, inclusive no relatério
inventariando os bens da companhia ao Império por ocasido de sua liquidacdo. Os escravos
apareciam com seus valores contdbeis, bem como os valores obtidos pelas alienag¢des, junto
dos bens iméveis da companhia.

As revelagdes de Achtschin (2008) sdo surpreendentes, considerando a posi¢do da
histéria oficial até entdo. Ele coloca que essa era uma das contradicdes do liberalismo
brasileiro do século XIX, o que ndo diminui a figura histérica de Tedfilo Ottoni. Ele
complementa que o mesmo deve ser interpretado com cuidado. E preciso contextualizar suas
afirmacdes ao pensamento do século XIX, como no trecho abaixo em que ele compara a mao

de obra escrava com a chinesa:

Nunca considerei os chins como colonos, mas sim como madiquinas para
substituir os bragos escravos. J4 expliquei o ano passado os motivos por que
contratei 100 homens destes, declarando francamente que preferia ndo té-lo
feito. Com a mesma franqueza declararei agora que os pobres chins ndo sdo
tdo imprestdveis como eu supus a principio. Se eles adquirem a convicgdo de
que ndo sdo temidos, se se lhes paga regularmente os seus saldrios, se nio se
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lhes falta com o arroz e chd na forma do contrato, entregam-se ao trabalho
com tal disposicdo, e sdo mais inteligentes do que os pretos: fazem com
perfeicdo os servicos de estrada, e ndo € mister explicar-lhes duas vezes o que
deles se quer... (ACHTSCHIN, 2008, p. 23-24).

Na época houve muitos conflitos sociais relacionados ao movimento abolicionista,
pelos diversos crimes de escravos que foram levantados por Achtschin (2008). Mas, a tensdo
era amainada pela busca de equilibrio na relacao senhor - escravo.

Assim como Maud, Tedfilo teve suas iniciativas empreendedoras freadas pelo Estado
imperial brasileiro. A explica¢do pode estar no temor que a matriz ibérica do império (luso)
brasileiro tinha pela revoluciondria visdo republicana, libertdria e empreendedora anglo-
saxOnica. Os pensadores norte-americanos se faziam presentes nas ideias e nos ideais de
Teofilo Ottoni que foram plasmadas na criagdo da Filadélfia mineira.

“Ao morrer, Teéfilo Ottoni era uma figura quase mitolégica. Sua popularidade havia
se enraizado nao s6 em Minas, mas também na Corte.” (MIRANDA, 2007, p. 17).

A historia do territério € contada através da biografia de Tedfilo Otoni, visto como um
democrata, liberal, revoluciondrio, politico e empreendedor, que criou as condi¢des iniciais
para o desenvolvimento do mesmo. Isso explica a falta de registros mais recentes sobre o
territério. Suas maiores limitagdes, relacionadas ao desbravamento do territério, foram
vencidas, mas da relagdo com o poder adveio a derrota. Tal fato nos leva a reflex@o sobre esse
aspecto fundamental em qualquer empreitada.

O interesse de Teodfilo era dinamizar a economia do territorio, criando canais de
escoamento da producdo. Posteriormente, por pouco tempo, Estrada de Ferro Bahia e Minas
ligou o interior do estado ao porto. Hoje as rodovias cumprem esse papel, mas o sentimento
de perda parece irrepardvel para os habitantes do territério. Bento (2002, p. 112) descreve que
“o fim tragico e inesperado da EFBM parece ter acendido o sentimento de perda, de injustica
e incerteza, além do isolamento geografico, politico, econdmico e cultural com que se achou o
Vale apds a extin¢do das linhas que o ligava inteiro”.

A cidade de Teodfilo Otoni foi criada para representar o modernismo, em contrapartida
ao tradicionalismo da corte, mas, atualmente, esses papeis se inverteram. E grande a

descrenga do povo do Vale pela ajuda dos poderes publicos superiores.

2.4 O PAPEL DA IMIGRACAO NA FORMACAO DO TERRITORIO MUCURI

Antes da ocupacdo branca, havia vdérias tribos indigenas nas florestas do leste e

nordeste do estado: botocudos, naquenuques, pojichds, malalis, cracatas, dentre outras. Desde
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Dom Jodo VI, em 1808, a Corte do Rio declarou guerra aos botocudos, visando sua
aniquilag¢do, com o objetivo de controlar a navegagao dos rios Doce e Jequitinhonha. A Corte
considerava uma ‘“‘guerra ofensiva e justa”, pois os selvagens praticavam as “mais horriveis e
atrozes cenas de barbara antropofagia” (MIRANDA, 2007, p. 123).

Botocudo era uma denominagdo genérica dada a varias tribos, segundo o engenheiro
Renault (1837) que falava dos Botocudos Nak-nanuks como mansos e dos Botocudos
Jiporocas, que horrorizavam nao somente os civilizados, mas também seus proprios vizinhos
Nak-nanuks. Em seu relatério ao Presidente da Provincia escreveu “o tinico obstaculo que se
oferece € o nimero de bugres que infesta as margens do Mucuri” (RENAULT, 1837, s.p.).

S6 apés a queda de Pedro I foram abolidas as leis de guerra, aniquilamento e
escravizacdo indigena e a legislacao sobre os mesmo passou para as provincias.

Teofilo Ottoni tinha uma postura bem diferente ante os indigenas, rejeitava a
“pedagogia da pdlvora e da bala”. Nao concordava com seu trafico, escravidao e muito menos
com a barbdrie de “matar a aldeia”. Ele os estudou e desenvolveu um método préprio de

catequese.

Cuidei seriamente de conhecé-los, e para saber o que deles havia de esperar
ou temer, consultei a histdria e as tradi¢des antigas e recentes, tanto do lado
de Minas Gerais como do outro lado da costa (MIRANDA, 2007, p. 125).

Figura 2 - Tlustracdo sobre Tedfilo Otoni e os indigenas
Fonte: Chagas (1978, p. 183)

A imigracdo sempre esteve presente no territério do Mucuri, devido a sua riqueza
natural, tanto em termos agropecudrios com terras muito férteis, quanto pela extragao mineral

de pedras preciosas e semipreciosas.

A tradicdo pecuarista que hoje a bacia do Mucuri ostenta, na verdade, € o
produto da colonizacdo européia associada ao ‘“transbordamento” dessa
atividade a partir da bacia do Jequitinhonha. Essa transposicido efetuou-se
gracas a grande seca de 1890, que estimulou a migracdo jequitinhonhense
para o vale do rio Pampa, afluente do Mucuri (IDENE, 2008, p. 257).
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A migracdo acontecia inicialmente do norte (mais préximo da foz do rio) para o sul,
em busca da estrada Santa Clara — Filadélfia, mas foi muito intensificada com a cria¢do da
Estrada de Ferro Bahia e Minas.

A composi¢ao social da regido era diversificada. Havia varias etnias indigenas pré-
existentes, vieram lavradores do norte de Minas e posteriormente colonos portugueses,
chineses, alemades, prussianos, suicos, belgas, holandeses e outros grupos do norte europeu

trazidos por Tedfilo e a Companhia do Mucuri, sem falar dos negros (CHAGAS, 1978).

Filadélfia ¢ uma babel de ragas e de linguas. Sdo os colonos estrangeiros que
a Cia. do Mucuri ja instalou ai: alemaes, belgas, holandeses, suigos,
portugueses, chineses. E sdo os negros. E sdo os botocudos. Ritmos saxdes.
Ritmos africanos. Ritmos indigenas. Ritmos construtores da Filadélfia
(CHAGAS, 1978, p. 200).

O objetivo inicial de Teoéfilo era usar somente trabalhadores livres, mas apds dois anos
sem conseguir atrair brancos, negros alforriados ou indios; ele alugou 150 escravos de
fazendeiros. Ele esperava que a criacdo da Companhia do Mucuri fosse atrair muito
trabalhadores para o nordeste mineiro pela busca de oportunidades, de trabalho e de terra.
Vieram centenas de familias de Minas Novas, mas ainda menos do que o esperado. Os indios
ndo se adaptavam ao trabalho, e os botocudos (nome pejorativo), que predominavam na
regido, eram guerreiros e ndomades (MIRANDA, 2007).

Teofilo recorreu a forca de trabalho dos alemaes, com pretensdao de trazer 2 mil
familias em 10 anos, como colonos. Sua ideia era tornd-los associados e ndo assalariados.
Além das diversas familias alemas, vieram também colonos suicos. As imigra¢des eram
organizadas pela propria Companhia. Ottoni falava da germanizacdo do Mucuri, j4 que era
simpdtico pelos principios sociais daquele povo. O mesmo ndo ocorreu com chineses,
contratados ndo como colonos, mas como associados assalariados (MIRANDA, 2007).

O governo trouxe imigrantes portugueses, da Ilha da Madeira, para criar a Coldnia
Militar do Urucu, devido ao medo de ataques dos selvagens. A colonia de Urucu tinha, em
1855, 28 pragas e um major, com 28 familias que vieram de Madeira e outras 162 familias de
belgas e holandeses. Em torno de 1898, com a construcdo da estrada de ferro Bahia — Minas, a
coldnia de Urucu se mudou para mais proximo da mesma, que passava a 30 Km (MIRANDA,
2007).

Porém, depois de 1858 a migracdo ficou dificil, devido ao fato de o Império ter
promovido imigragdes com propaganda enganosa € promessas incumpriveis. Por suposta
perseguicdo politica a Associagdo Central de Colonizagdo, e por trds desta o Ministério da

Guerra, acusa a familia Ottoni por maus tratos aos colonos e indigenas (MIRANDA, 2007).
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De acordo com Chagas (1978), em 1858 havia 1.031 imigrantes, mas, segundo
relatério de Machado Nunes, em 1860 havia 863 imigrantes no Mucuri e quatro mil habitantes
no distrito de Filadélfia. Ele relatou também doze casas de comércio e que havia producgao de:
milho, arroz, feijao, café, actcar, aguardente e gado.

Com o fim da Companhia do Mucuri a populacdo local reduziu drasticamente.
Segundo relatérios de Teodfilo Ottoni e seu irmdo Ernesto, confirmado pelos comissarios
Sebastido Machado Nunes e José Candido Gomes, a regido passou de 5000 habitantes em
1858 para 2800 em 1862. Contudo, o censo nacional de 1872 mostrou que a populagdo voltou
a crescer para 6864. Tanto o decrescimento populacional quanto o posterior crescimento
refletiram na economia regional, com seu encolhimento e recuperagao.

Porém, esse crescimento vertiginoso ndo poderia ser pela reproducdo vegetativa.
Achtschin (2008) coloca duas possibilidades para essa superagdo. A primeira seria que esse
crescimento tenha sido causado pelos engenhos, moinhos de milho e fébricas de farinha,
voltados para consumo da propria regido. A outra seria o avango da fronteira agricola. Ambas
as hipéteses podem se confirmar com o censo que mostrou que os habitantes vinham de
outras regides do pais.

Achtschin (2008) apresenta nimeros do censo de 1872-73. Na época a Filadélfia
contava com 6864 habitantes, sendo que os estrangeiros eram 3.131.

A composi¢do social contava com imigrantes internos (brancos e negros) que vinham
de outras regides e posteriormente imigrantes internacionais: alemaes, sui¢os, portugueses,
prussianos, suicos, belgas, holandeses, polacos, ingleses, franceses, italianos, chineses etc.
Pela grande variedade de imigrantes que vieram para o Vale do Mucuri, a sociedade da época
era bem matizada, diferente da imagem que se tem de predomindncia quase exclusiva de
imigrantes alemaes. Fica clara a mescla étnica que ocorreu na formacao social do territério.

O Mapa 2 mostra quatro fluxos de migracdes internas e externas para o territorio
Mucuri. “Entre 1860 e 1920, a populagdo passou de 4.000 colonos para 160.000 habitantes e,
apesar do crescimento natural, a maior parte desta expansdo deve ser creditada a migracao”

(GEPAF, 2010, p. 20-21).
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Mapa 2 - Fluxos migratérios para o Vale do Mucuri.
Fonte: Montagem do autor a partir de GEPAF (2010, p. 21)

Informagdes obtidas no site do IBGE (www.ibge.gov.br) sobre a formacio
administrativa explicam que a freguesia foi criada com a denominagdo de Nossa Senhora da
Conceicdo da Filadélfia, pela lei provincial n°® 808, de 03-06 ou 03-07-1857, e posteriormente
confirmada sua criag¢do pela lei estadual n°® 2, de 14-09-1891, sendo na época subordinado ao
municipio de Minas Novas, tendo sido desmembrado e elevado a categoria de vila com a
denominacdo de Tedfilo Otoni, pela lei provincial n® 2486, de 09-11-1878. Em 1911 €
constituido o municipio de Teodfilo Otoni com seus 10 distritos: Tedfilo Otoni, Aimorés,
Concordia, Itambacuri, Itaipé, Pampan, Poté, Malacacheta, Setubinha e Urucu.

A cidade tornou-se ponto de passagem pela confluéncia da Estrada de Ferro Bahia e
Minas* com a rodovia “Rio-Bahia” (BR-116) e com a “Estrada do Boi” (BR-418). Até hoje
ela estd organizada predominantemente como um espaco de fluxo, mais do que um espaco de
lugar, segundo a denominacao de Castells (2005), por onde passam de mercadorias e pessoas.

Talvez isso explique algumas caracteristicas do territdrio atual.

4 A Estrada de Ferro Bahia a Minas ligava Ponta de Areia (Caravelas) - Bahia a Araguai - Minas
Gerais, passando, passando pela serra de Aimorés, na divisa com Minas Gerais, Tedfilo Otoni,
Ladainha, Engenheiro Schnoor, Alfredo Graga. Foi extinta em 1966. Embora houvesse planos para
uni-la a ferrovia Vitéria-Minas, isso nunca aconteceu.
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2.5 A CIDADE DE TEOFILO OTONI ATUAL

Neste subtitulo serd explorado o territério de Tedfilo Otoni, inserido nos territorios
maiores do Mucuri e no estado de Minas Gerais.

O municipio de Teoéfilo Otoni, onde foi realizada esta pesquisa, se localiza no sul do
Mesorregido do Vale do Mucuri (MVM). Devido a sua proximidade geografica, a cidade
exerce atragdo sobre diversos outros municipios do norte da regido do Rio Doce. Apesar de
seu entrelacamento com diversos outros territorios, a delimitacdo feita na pesquisa se deve
exclusivamente a razdes préticas: prazo da pesquisa e possibilidade de deslocamentos.

O Mapa 3 mostra as Microrregides de Teodfilo Otoni e de Nanuque, que formam a

MVM, localizadas no mapa do estado de Minas Gerais.
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Mapa 3 - Localiza¢do do municipio de Tedfilo Otoni e das microrregides dentro da mesorregido e do estado
Fonte: Montagem do autor a partir de mapa do IBGE (http://www.ibge.gov.br)

A MVM estd localizada no Nordeste do estado de Minas Gerais, com

aproximadamente 23,2 mil km?, tem uma populacdo de cerca de 430 mil habitantes e (2,4%
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da populagdo do estado) é formado por 27 municipios: Aguas Formosas, Ataléia, Bertépolis,
Campandrio, Carai, Carlos Chagas, Catuji, Crisdlita, Franciscopolis, Frei Gaspar, Fronteira
dos Vales, Itaipé, Itambacuri, Ladainha, Machacalis, Malacacheta, Nanuque, Novo Oriente de
Minas, Ouro Verde de Minas, Pavao, Pescador, Poté, Santa Helena de Minas, Serra dos
Aimorés, Setubinha, Tedfilo Otoni e Umburatiba.

Além do proprio rio Mucuri o territério integra as bacias hidrograficas dos rios Doce,
Sao Mateus, Itanhém, Jequitinhonha, Peruipe, Itaunas.

O municipio de Tedfilo Otoni estd a 450 Km de Belo Horizonte, capital do estado, e
segundo o IBGE, possui uma édrea de 3.242 Km? e uma populagdo de 134.733 habitantes
(Censo de 2010), um PIB de R$ 1.044.091,005, que o posiciona em 44° lugar no estado de
Minas. Seu PIB per capita é de R$ 7.999,41. A Tabela 1 mostra a relagdo entre PIB absoluto e
per capita e populacdo de alguns municipios do estado de Minas Gerais com semelhantes
caracteristicas, pelo porte médio, por serem polos de suas mesorregioes € por estarem

localizados mais ao norte do estado.

Tabela 1 - Comparacdo entre PIB, populacdo e concentra¢do de renda de Tedfilo Otoni e outros municipios do
estado de Minas Gerais

Municipio PIB 2008 Partic. PIB | PIB per capita | Populagéo 2010 | Partic. Pop. indice
(R$ 1 mil) Estado (%) 2008 (R$) (pessoas)* Estado (%) | Gini, 2003
Tedfilo Otoni 1.044.091 0,370 7.999,41 134.733 0,688 0,45
Governador Valadares 2.589.447 0,917 9.884,10 263.594 1,345 0,41
Montes Claros 3.462.739 1,226 9.665,14 361.971 1,847 0,41
Belo Horizonte 42.151.108 14,920 17.313,06 2.375.444 12,122 0,42
Minas Gerais 282.522.337 100,000 14.233,00 19.595.309 100,000 0,46

Fonte: Montagem do autor a partir de dados do IBGE (www.ibge.gov.br)

Nota: Dados da populagdo referentes aos primeiros resultados do Censo 2010.

Uma andlise preliminar da Tabela 1 ja nos mostra que o municipio tem um PIB per
capita inferior aos outros municipios. Também o indice Gini maior indica que h4d mais
concentragio de renda em Tedfilo Otoni, mas ainda melhor que o do estado. E praticamente
impossivel tecer comparacdes com a capital do estado, com excecdo do Indice Gini, tendo em
vista as grandes discrepancias de valores.

Comparando sua participacdo de 0,370% no PIB estadual com a participagdo de
0,688% na populacdo estadual, percebe-se uma produtividade abaixo de outros municipios.

A Tabela 2 faz uma comparacdo histérica entre os valores dos Produtos Internos

Brutos do municipio de Tedfilo Otoni, da MVM e do estado de Minas Gerais no periodo entre

5 Valor retirado do site do IBGE (http:/ /www.ibge.gov.br), sem especificagdo de data de referéncia.
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1999 e 2008. Observa-se que o PIB de Tedfilo Otoni cresceu em valores monetdrios, mas

decresceu em termos relativos, tanto se comparado com o estado como com a mesorregido.

Pode ter ocorrido um encolhimento da economia local, ou o crescimento em taxa inferior ao

ocorrido na regido e no estado. Em ambos os casos essa situacdo funciona como um fator

repulsor da populacdo, que sai em busca de melhores oportunidades. O maior valor em 2001

pode explicar a reducdo na queda populacional que aparece no Grafico 3 (mais a frente) e,

ocorreu leve recuperacdo do PIB percentual a partir de 2007, explicando o aumento da

populagao.

Tabela 2 - Comparacio entre PIBs de Tedéfilo Otoni, MVM e estado de Minas Gerais no periodo de 1999 a 2008.

ANO PIB MG PIB MVM PIBTO % TO /MVM % TO /MG
1999 89.789.782,00 836.237,00 363.409,00 43,46% 0,405%
2000 100.612.293,00 926.537,00 407.015,00 43,93% 0,405%
2001 111.315.221,00 1.024.218,00 466.024,00 45,50% 0,419%
2002 127.781.907,00 1.199.105,00 521.472,00 43,49% 0,408%
2003 148.822.788,00 1.347.749,00 580.580,00 43,08% 0,390%
2004 177.324.816,00 1.483.428,00 645.722,00 43,53% 0,364%
2005 192.639.256,00 1.669.541,00 740.010,00 44,32% 0,384%
2006 214.753.977,00 1.865.084,00 779.825,00 41,81% 0,363%
2007 241.293.054,00 2.058.421,00 880.463,00 42,77% 0,365%
2008 282.522.320,00 2.450.257,00 1.044.091,00 42,61% 0,370%

Fonte: Montagem do autor, a partir de dados do IBGE (http://www.sidra.ibge.gov.br)

A Tabela 3 mostra que a predominancia econdmica do municipio é do setor tercidrio,

composto pelas atividades de comércio e servicos. O municipio possui poucas industrias.

Tabela 3 - Participacio dos setores econdmicos no PIB do municicipio de Teéfilo Otoni

Setor Identificagdo do IBGE Valor (R$) %

Primario Valor adicionado bruto da agropecuaria a pregos correntes 55.147 5,28%

Secundario Valor adicionado bruto da industria a pregos correntes 176.734 16,93%

Terciario Valor adicionado bruto dos servigos a pregos correntes 717.411 68,71%
Impostos sobre produtos liquidos de subsidios a pregos correntes 94.799 9,08%
PIB a pregos correntes 1.044.091

Fonte: Montagem do autor a partir de dados do IBGE (www.ibge.gov.br)

Quanto 2 MVM a situacdo ja é um pouco diferente. O Grafico 1 mostra que a

produgdo agropecudria tem uma participagdo maior (15%). Retirando o municipio de Tedfilo

Otoni, que é mais populoso e predominantemente urbano, dessa comparacdo, o Grafico 2

indica um aumento da parcela do PIB proveniente da agropecudria para 21%.
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Setores da Economia da Mesorregido do Mucuri

Gréfico 1 - Distribui¢do dos setores econdmicos da MVM
Fonte: Montagem do autor a partir de dados do site do IBGE (www.ibge.gov.br)

Setores da economiado Vale do Mucuri
sem T. Otoni

Gréfico 2 - Distribuicdo dos setores na economia da MVM
sem o municipio de Tedfilo Otoni
Fonte: Montagem do autor a partir de dados do site do IBGE (www.ibge.gov.br)

Aparentemente, a situacdo social do territério melhorou nas dltimas duas décadas.
Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2003)°, o municipio de Tedfilo
Otoni teve o Indice Gini de 0,61 em 2000 contra 0,62 em 1991. Isso indica uma evolugdo na
distribuicao de renda nesse periodo. Também o indice de Theil, semelhante ao Gini, mas
calculado de forma diferente, evoluiu para 0,65 em 2000 desde o 0,70 em 1991. Ambos os

indices variam entre O e 1, e o valor zero seria a distribui¢@o totalmente igualitdria da renda.

6 Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil é uma publicacao do PNUD - Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento e estd disponivel no endereco eletrénico:
http:/ /www.pnud.org.br/atlas.
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Mesmo com essa uma melhoria, a situacdo do municipio € precdria. Analisando os

L. [Ny .~ .
dados da Tabela 4, que mostra indices IDHM (PNUD Brasil)’, a mesorregidao do Mucuri e o
municipio de Tedfilo Otoni tiveram os piores indices, apesar de terem sido o que mais

evoluiram no periodo.

Tabela 4 - Comparacio entre IDHM de Tedfilo Otoni com outros municipios, estado e pais.

Municipio IDHM, 1991 | IDHM, 2000 Variacao
MVM * 0,531 0,631 18,9%
Tedfilo Otoni 0,651 0,742 14,0%
Governador Valadares 0,717 0,772 7.7%
Montes Claros 0,721 0,783 8,6%
Belo Horizonte 0,791 0,839 6,1%
Minas Gerais 0,697 0,773 10,9%
Brasil 0,696 0,766 10,1%

Fonte: Organizag@o do autor a partir de dados do PNUD Brasil (http://www.pnud.org.br/atlas/tabelas/index.php)
Nota: Valores relativos MVM calculados pela média aritmética dos IDHM dos 27 municipios.

O desenvolvimento da mesorregido, como um todo, ¢ bem deficiente. O IDHM
(PNUD/2000) dos municipios do Mucuri varia de 0,568 a 0,742, que € o de Tedfilo Otoni.
Seis municipios tém IDHM abaixo do 0,6 e apenas dois estdo acima do 0,7, o que demonstra a
pobreza da regido. Tedfilo Otoni possui 35% da populacao e responde por 42,6% do PIB do
vale, destacando-se muito dos demais municipios.

A mesorregido possui, hoje, um percentual de populacdo rural bem maior que as
médias estadual e nacional. Dados levantados no site do IBGE demonstram que a MVM tem
32,3% de sua populagcdo no campo. Este percentual aumenta para quase 40% se for retirada a
populacdo do municipio de Tedfilo Otoni. Esta propor¢dao é bem maior que a do estado e do
pais, que sdo 14,7% e 15,7%, respectivamente. Oito municipios da mesorregido possuem mais
da metade da populagdo no campo, com trés deles chegando perto dos trés quartos.

A histéria do Brasil € marcada pela exploragdo das riquezas vegetais e minerais, dada
a exuberancia original de suas matas e jazidas. Sodré (2010) descreve os ciclos econdmicos da
economia brasileira e defende que o pais ainda estd na fase de dependéncia econdmica do
capital internacional, iniciada apdés a independéncia politica de Portugal. Para ele o

neoliberalismo e a globalizacdo sdo termos novos para fantasiar, dar uma aparéncia de

7 PNUD Brasil - E a equipe brasileira do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento,
6rgdo das Nagdes Unidas presente em 166 paises, cujo objetivo é o combate a pobreza. Publica o
IDHM (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal) que se propde a ser uma medida sintética
de qualidade de vida.
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modernidade a situagdo de dominag¢do mantida pelos “vitoriosos na ‘guerra fria’”, ou os
paises do G-7 (sete nagdes mais desenvolvidas).

O papel do Brasil na divisao internacional do trabalho (DIT) € o de ser fornecedor de
matérias-primas e alimentos, o que explica o fato de as maiores exportacdes se concentrarem
nos setores primario-agropecudrio e intensivo em recursos naturais. Segundo Sodré (2010)
devido a isso, o capitalismo brasileiro encontre-se em estdgio semiperiférico, com
predominancia extrativista de exploracao.

O territério do Mucuri ndo foi diferente. Durante muitos anos a extragao e venda de
gemas preciosas e semipreciosas foi predominante na regido. Assim, como 0S Mmineiros
levaram 20 anos para desistir da extragdo do ouro, os tedfilo-otonenses demoraram muito a
perceber que o negdcio de “pedras” estava exaurido. Muitos dos que viviam da lavra e
comercializa¢do quebraram, mas ainda hoje ha algumas empresas e autdonomos (pedristas) que
vivem dessa atividade. Nesta pesquisa, pelo menos 13,5% dos entrevistados relataram que
trabalhavam em atividades relacionadas ao ramo de pedras (lapidacao, comércio etc.) antes de
emigrar, apesar de nao terem sido arguidos especificamente sobre isso.

Essa resisténcia a mudanga estd presente em outra caracteristica dos habitantes do
territério, que € o conservadorismo, principalmente por parte das pessoas mais idosas,
normalmente descendentes diretos de imigrantes internacionais. Muitas pessoas, inclusive
alguns dos emigrantes entrevistados, relatam a dificuldade em obter credibilidade das pessoas
do local. Esta pode ser uma das caracteristicas que dificultam o desenvolvimento do
empreendedorismo na cidade.

Teofilo Otoni € considerada uma cidade média e tornou-se um espagco de fluxo
(SANTOS, 1988 e CASTELLS, 2005) — onde as relagdes de trocas sdo fundamentais. Sua
importancia regional estd em suprir as necessidades das cidades circunvizinhas em servicos,
comércio, saide, educacdo etc. Basta observar como se avoluma o movimento diurno de
pessoas no centro comercial, a quantidade de 6nibus fretados nas portas das faculdades e de
ambulancias de outras prefeituras nas imediagdes dos hospitais.

Culturalmente, a cidade apresenta uma caracteristica de conservadorismo. Muitas
pessoas, inclusive alguns dos entrevistados, afirmam que as pessoas mais velhas sdo fechadas

aos forasteiros.

[...] o povo aqui vive no mundo ainda antigo. Vocé tem que evoluir para o
mundo, que o mundo evolui rdpido. Com a internet, com tudo nesse mundo,
entdo, a evolugcdo é muito maior, é muito rdpida. Se vocé ndo acompanhar,
vocé ndo tem como viver. A verdade ¢é essa: o mundo em geral é isso, é a
evolugdo. Tem que evoluir (S, emigrante retornada, feminino, 45 anos).
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Essa visdo conservadora se apresenta na pergunta comumente feita pelos residentes
para um desconhecido: de que familia vocé é? Uma explicagdo para isso pode estar em relatos
de oportunistas vindos de fora, sem compromisso com o local. Essa pode ser uma defesa ante
a inseguranca gerada pela caracteristica do territorio de ser um espaco de fluxo.

Recentemente foi realizada uma pesquisa8 ndo probabilistica com quatorze empresas
tedfilo-otonenses utilizando a tipologia de Miles e Snow (1978). Esses pesquisadores
definiram uma taxonomia de estratégias genéricas que tem chamado a atencdo de
pesquisadores em administragdo, pois permite classificar as empresa de acordo com a
predominancia de um dos quatro comportamentos: defensivo, prospectivo, analitico ou
reativo. O resultado da pesquisa revelou predominancia defensiva na postura das empresas, o
que significa que elas t&ém as seguintes caracteristicas estratégicas: agressivas apenas em um
segmento de mercado; ignoram desenvolvimentos fora do seu dominio;, penetram
profundamente no seu proprio mercado e crescem com cautela e de forma incremental, sem
saltos. Mesmo ndo oferecendo um resultado conclusivo esta pesquisa aponta indicios, que
podem ser confirmados posteriormente, de que as empresas da cidade possuem um
comportamento conservador.

Apesar de o territério ter sido criado sob a égide da inovacdo, empreendedorismo e
miscigenacdo €tnica, sofreu, durante duas ou trés décadas, de estagnacdo politica, que refletiu
na situacido econdmica e social. Ainda hoje ndo hé perspectivas de novas liderangas politicas
que possam mudar esse quadro.

Essa estagnagdo contribuiu para gerar uma descrenga muito grande na populagdo. No
periodo de implantacdo da Universidade Federal, antes do inicio da constru¢do do campus,
havia uma preocupacdo de algumas pessoas de que o projeto nao se concretizasse. E mesmo
nos dias atuais essa universidade tem dificuldade de reter seu corpo docente, j4 que é
formado, em sua grande maioria por forasteiros, imigrantes de todas as partes do pais.

O panorama tragcado sobre o processo histérico de constituicdo desse territdrio
(municipio de Tedfilo Otoni) aponta para dois problemas que interferem no objeto de estudo:
(1) baixo nivel social e econdomico do territério que contribuiu, durante décadas, para um
fluxo emigratério da regidao; (2) dificuldade em se acreditar na inovacdo, principalmente
trazida de fora, e na prosperidade econdmica. Esses fatores criam um ambiente econdmico
desfavoravel aos novos empreendedores, do ponto de vista de credibilidade do mercado, e de

crédito.

® A pesquisa foi realizada por alunos da UFV]M, sob orientacdo do prof. Agnaldo Keiti Higushi, sem
publicacdo até o momento. Trata-se de um piloto para uma pesquisa futura.
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Nos ultimos anos a tendéncia do mercado € de crescimento, comprovado pelo nimero
de novas lojas abertas no centro da cidade, novas ofertas de educacdo e também pela
especulacdo imobilidria. O mais importante é a mudanca no perfil da populagdo, que
rejuvenesce pela quantidade de cursos superiores oferecidos no municipio. Tedfilo Otoni
ganhou importancia como polo educacional. No ano de 2002 havia apenas uma faculdade
privada com oferta de 5 cursos de graduacdo. Hoje, hd oito instituicdes que oferecem
aproximadamente 47 cursos de graduacdo na modalidade presenciais e cerca de 34 cursos na
modalidade 2 distincia, além dos cursos de pés-graduacdo.’

O Griéfico 3 mostra a variacao da populacdo residente do municipio nas ultimas quatro
décadas. O que teria causado essas variacOes positivas como negativas na populacdo da
cidade, ambas na casa dos 9%? Uma resposta plausivel seria o desempenho da economia. Ao
que tudo indica houve um grande fluxo emigratdrio na década de 1970 e outro maior ainda na
década de 1990. A partir de 2000 houve uma inflexdo na curva e a populagdo voltou a crescer.
O crescimento populacional na dltima década pode estar ligado ao aumento nas vagas de
cursos superiores oferecidas no municipio, que vem ocorrendo desde 2002 e se intensificando
com o inicio do funcionamento da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri, no final de 2006.

Evolucdo da populacao de Teofilo Otoni
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Grifico 3 - Evolugdo da populacdo de Tedfilo Otoni entre 1970 e 2010
Fonte: Montagem do autor a partir de dados do IBGE (www.ibge.gov.br)

As principais economias da bacia sdo os municipios de Tedfilo Otoni, Carlos
Chagas e Nanuque, porém, o crescimento econdmico da bacia tem sido, nos
ultimos anos, abaixo da média estadual, o que tem estimulado a emigragdo.

9 Levantamento feito pelo autor dos cursos de bacharelado, licenciatura e tecnélogo nos sites das
institui¢des de ensino superior conhecidas, com campus ou polo no municipio: DOCUTM,
FATEGIDIO, FENORD, UFMG, UFV]M, UNIPAC, IESFATO/UNIUBE e UNOPAR.



48

De acordo com dados do IBGE (2007), a maior populacdio municipal
pertence a Tedfilo Otoni, com 126.895 habitantes, no outro extremo estid o
municipio de Umburatiba, com apenas 2.776. Ademais, a regido ¢é
relativamente pobre, com indicadores econdmicos e sociais variando de
médio a baixo grau [PNUD, 2000] (IDENE, 2008, p. 254).

O Mucuri foi um dos dltimos territérios a ser devassado no estado de Minas Gerais, €
chegou a atual configuragdo forjado por todas as acdes nele praticadas, organizadas pelos
interesses politicos das elites que nele existiram, apesar do idealismo de Tedfilo Otoni. A
histéria sempre foi contada pelos vencedores, pelos dominantes, pelos pioneiros. Nao se ouve
sobre os indios dizimados ou os negros escravizados. Nem se fala das jazidas exauridas, das
riquezas arrancadas, primeiro do solo e depois do territério. Riquezas instantaneas se
transformaram em pobrezas perenes.

Apesar de a exploracdo estar presente na histéria de todo o estado das Minas, no
Mucuri (e também no Jequitinhonha) ela ainda estd muito forte. A cidade de Tedfilo Otoni
ainda ostenta, com orgulho, o titulo de Capital das Pedras Preciosas. Porém, hoje apenas
uma parcela muito pequena ainda sobrevive desse negdcio. Com relacdo ao estado e a outras
cidades médias do estado, o municipio de Tedfilo Otoni tem maior concentracdo de renda e
IDH menor. Ele ndo possui empresas de grande ou médio porte.

Conhecendo o histérico da formacao do territério de Tedfilo Otoni, inserido no
Mucuri, compreende-se os fatores que determinaram a sua situacio atual. Adiciona-se a este
cendrio a falta de liderancgas politicas inovadoras, tendo em vista que hd algumas décadas nao
surgiu nenhum nome novo e expressivo no cendrio politico da cidade.

As mudangas mais expressivas que ocorreram nos ultimos anos no territorio estdo
relacionadas a instalagcdo de cursos superiores e, pela via politica, da universidade federal. Até
2002 s6 havia uma faculdade particular, com apenas cinco cursos, o que limitava muito a
possibilidade de se fazer uma graduacao na cidade. Muitas pessoas tiveram que sair da regiao
para estudar, o que também contribuiu para a emigracao.

O sentimento de abandono, mesmo que ndo tenha base real, habita o imagindrio
popular e estd demonstrado no decrescimento na populacdo, na estagnagcdo ou decadéncia dos
indices sociais e econdomicos. Neste contexto de falta de perspectivas, a emigracdo oferece
uma via para ascensao social e econdmica.

Complementando o quadro, o empreendedorismo proporciona crescimento e
dinamismo a economia local e regional, por oferecer a um grande ndimero de individuos a
possibilidade de geracdo de renda, principalmente aqueles que possuem baixo grau de

escolaridade.
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3 A MIGRACAO E O TERRITORIO

A migragdo provoca mudangas em ambos os territorios: o de origem (emigracdo) e o
de destino (imigracdo). Raffestin (1993) explica que a imigracdo € o fendmeno demografico
que mais impacta na composicao racial, étnica, linguistica e religiosa de uma populagao.

A preocupacdo com as migracdes ocorre quando se trata de movimentos populacionais

ou fluxos, com certo volume de individuos.

A demografia entende como migracdo o fenémeno que ocorre quando uma
populagdo de seres humanos se move de um espaco geogrdfico para outro,
normalmente em busca de melhores condi¢des de vida, seja em termos de
alimentagdo, de temperatura, de trabalho, ou fugindo de condigdes adversas
(SOUZA, 2006, p. 49).

Emigracdo é o movimento de dispersio de uma populacdo para outros
lugares. Imigracdo, ao contrdrio, refere-se & concentra¢io de contingentes em
outros lugares (SOUZA, 2006, p. 49).

A mobilidade espacial dentro de um pais (interna) e entre territérios nacionais
(internacional) € um fendmeno antigo, mas acentuou-se apds a Revolucdo Industrial. A
emigracdo era uma solugao para o desemprego. Foi o que ocorreu na Europa, no século XIX,
quando contingentes de pessoas buscaram oportunidades nos Estados Unidos, Austrilia,
Brasil e Argentina.

O crescimento das cidades, a partir do século XX, foi um processo necessario e, por
isso, a migracdo ocorreu paralelamente ao desenvolvimento do capitalismo industrial. Nas
cidades formam-se os mercados de mdo de obra e consumidores. Os senhores do café
tornaram-se industriais e o campo perdeu poder de forma acentuada.

Recentemente, as migracdes tém sido profundamente estudadas por algumas ciéncias
como a demografia, a economia, a sociologia, a antropologia, dentre outras, devido aos
impactos que ela tem criado, principalmente nos paises mais desenvolvidos.

A busca de uma vida melhor passa, necessariamente, pela possibilidade de trabalho e
renda. Evidentemente, outros aspectos sdo tdo ou mais fundamentais a vida humana, como as
relacdes familiares e sociais, educacao, cultura, satde etc.

E de fundamental importincia estudar os diversos aspectos relacionados 2 migracdo
como fendmeno, sem esquecer que, além das motivagdes econdmicas, hd também as redes
sociais e a representacdo social da figura do emigrante. Entender a vida fora do territ6rio
original e as possibilidades e dificuldades do retorno. Com isso torna-se possivel tragar um
perfil do emigrante internacional e o impacto de suas experiéncias sobre o territério de

origem.
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Com o advento da globalizacio esperava-se que os territdrios nacionais se unificassem
e que as fronteiras fossem eliminadas. Elas se abrem para as mercadorias e mais ainda para os
capitais, mas se mantém fechadas para as pessoas (ou pelo menos para as classes sociais
menos privilegiadas). A inseguranga criou esse relativo isolamento entre os paises.
Atualmente, s6 na Unido Europeia existe mobilidade entre nagdes. Mas, essa unificagdo
atende mais a interesses econdmicos do que a outros, de qualquer natureza.

A migragdo, na maioria das vezes, tem motiva¢do econdomica e mesmo quando nao a
tem ela estd associada a outras pessoas que migraram por este motivo. Isso serve para as
migracoes internas e para as internacionais. Os fluxos migratorios ocorrem por oportunidades
de trabalho e muitas vezes sdo planejadas para atender as necessidades de grandes
contingentes de trabalhadores de algum pais mais desenvolvido.

Dentro do territério nacional, a migragdo ocorre por uma pressao populacional sobre a
terra com o intuito de integrar o campo a economia de mercado. O pequeno produtor, que ndao
possui quantidade de terra (recurso fundamental para a producdo) necessdria a alta produgao,
se vé for¢ado a buscar trabalho nas cidades, onde eles criam um excedente de mao de obra, o
que Marx chamou de “exército industrial de reserva”, interessante para a classe capitalista,
mas prejudicial a classe trabalhadora. A discrepancia entre oferta e demanda de méao de obra
desvaloriza o trabalho ao nivel de subsisténcia.

Essas migracdes (€xodo rural) provocam uma concentragdo urbana (atracdo), seguida
por saturacdo (custo de oportunidade elevado) e desconcentragdo (repulsdao pela falta de
oportunidades). Este fendmeno, no entanto, tende a acontecer com a mao de obra de baixa
qualificacdo, que busca trabalho manual nos grandes centros. Muitos desses emigrantes nao
retornam as suas terras de origem, se dispersando pelas periferias das zonas urbanas ou

emigrando novamente para outro local em que haja oportunidades.

3.1 CARACTERISTICAS DOS MIGRANTES

E possivel identificar algumas varidveis pessoais e do contexto socioecondmico que
alteram a probabilidade de um individuo ser um migrante ou nao. Individuos com maior
capital humano (qualificacdo, rede de contatos etc.) possuem maior propensao a migrar do
que outros e também tem uma mobilidade espacial maior, ou seja, conseguem migrar
distancias maiores (SACHSIDA et al., 2009).

Aqueles que trabalham no setor tercidrio (servicos, comércio) apresentam maior

mobilidade do que os do setor secundério (inddstria), que por sua vez, conseguem uma
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abrangéncia geografica maior que os do setor primario (extrativismo, agropecudria). No caso
desses ultimos, suas capacidades de trabalho os mantém presos a propria terra ou a
possibilidade de obtencdo de trabalho rural (GOLGHER e ARAUJO JUNIOR, 2004).

Pesquisas mostram que 0s migrantes intramicrorregionais, intermicrorregionais e
interestaduais diferem em muitos aspectos. A distancia envolvida na etapa de migracdo tem
efeitos quantitativos e qualitativos. Pessoas em camadas sociais distintas também diferem no
ato de migrar (GOLGHER e ARAUJO JUNIOR, 2004).

Atribui-se a sociedade atual a denominacdo de sociedade da informacdo', ligada a
ideia de “uma nova era em que a informacao flui a velocidades e em quantidades h4 apenas
poucos anos inimagindveis, assumindo valores sociais e econdmicos fundamentais” (MCT,
2000, p.3). Nesta nova sociedade, quanto maior a agregacdo de conhecimento e informacao
em produtos e servigos maior serd a riqueza gerada por uma empresa, setor ou pais. O grau de
desenvolvimento de um pais estd, dessa forma, ligado a capacidade de seus habitantes em
gerarem riqueza. Assim, as mobilidades espacial e social em um territorio podem ser medidas
pelo volume de capitais sociais dos seus habitantes.

Castells (2005) explica o termo informacionalismo ou pos-industrialismo, como um
modo de desenvolvimento iniciado desde a revolucdo tecnoldgica da década de 1980 e
responsavel por um processo de reestruturagdo do capitalismo e sua predominancia sobre o
estatismo''. A nova economia é informacional “porque a produtividade e competitividade [...]
dependem basicamente de sua capacidade de gerar, processar e aplicar de forma eficiente a
informacdo baseada em conhecimentos” (CASTELLS, 2005, p.119). “No novo modo
informacional de desenvolvimento, a fonte de produtividade acha-se na tecnologia de geracao
de conhecimentos, de processamento de informacdo e de comunicacdo de simbolos”
(CASTELLS, 2005, p. 53).

Santos Junior, Menezes-Filho e Ferreira (2005) trabalham a ideia da selecdo positiva
dos migrantes, comprovando que os individuos que emigram sdo mais motivados, ousados,
ambiciosos, aptos, dispostos a correr riscos € empreendedores do que os ndo-migrantes. Para
esses autores, 0os migrantes “tém mais disposi¢do para enfrentar os custos monetarios e nao-

monetérios associados a migracao” e afirmam que “os migrantes t&ém algo a mais que os nao-

10 O termo “Sociedade da Informacao” talvez tenha sido popularizado por Alvin Toffler, em seu livro
“A terceira onda” de 1980, mas a conceituagdo inicial é atribuida a Fritz Machlup em seu livro “A
producao e distribuicdo de conhecimento nos Estados Unidos” de 1962 e posteriormente por
Daniel Bell, em seu livro “O advento da sociedade p6s-industrial” de 1973.

11 Castells (2005) define capitalismo e estatismo com formas de producao.
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migrantes”. Apesar desse estudo ter se baseado na migracdo interna brasileira, ¢ possivel
utilizar o conceito da selecdo positiva para a migragdo internacional.

Individuos com maior renda e melhor nivel de educacdo tendem a migrar percorrendo
distancias maiores porque podem pagar os custos mais elevados de uma mudanga para um
local mais afastado e estdo conectados a redes de informacdes e conhecimentos que
possibilitam percorrer grandes distdncias € minimizar os constrangimentos. Quanto mais
longa a distancia mais aptos s@o os atores, porque necessitam de mais informacdes, de mais
contatos, os riscos sao maiores. Jovens com alto nivel de escolaridade na origem sdao mais
propensos a migrar (SACHSIDA et al., 2009).

Por outro lado, os individuos que emigram, em sua grande maioria, possuem baixo
capital humano e se concentram na periferia dos grandes centros (migrac@o interna) ou em
comunidades ou enclaves étnicos (migracdo internacional). Eles criam os estoques de reserva
de mao de obra para o mercado de trabalho. Esse efeito social indesejdvel é necessério ao
regime capitalista, para reducdo dos saldrios e aumento da mais valia, e a geracdo do “exército
industrial de reserva”. “O produto do processo produtivo € usado pela sociedade de duas
formas: consumo e excedente” (CASTELLS, 2005, p. 52).

Devido a baixa qualificacdo e pericia, esses trabalhadores nao tém poder de barganha
nas negociagdes do mercado de trabalho, pois ndo oferecem recursos escassos aos
empregadores. Os imigrantes, assim como os miserdveis, os sem terra, os presos, os doentes,

os idosos etc.; fazem parte do chamado “refugo humano”'?

, que € um problema para as
grandes metrépoles, em todo o mundo.

Imigrantes sdo problema para a maioria dos paises, principalmente, para os
desenvolvidos, jd que muitos deles estdo socialmente desajustados, sem a documentacdo
legal, desterritorializados e sairam dele por falta de perspectivas. Os governos preocupam-se
mais com os imigrantes que com os emigrantes.

A melhoria de vida, ou a chamada mobilidade social ascendente é o desejo dos
individuos que emigram. A perspectiva de mobilidade social através da emigracdo
internacional € maior que na emigracdo interna. Isso é natural do capitalismo, em que ha
relacdo direta entres os niveis de risco e de ganho.

Os ganhos para o territério de origem sdao maiores com o retorno do emigrante

internacional do que com o emigrante interno. Por outro lado, para o pais de emigracdo, o

12O termo “refugo humano” foi utilizado por Zygmunt Bauman no livro “Vidas Desperdicadas” de
2005.
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estudante que se qualifica e ndo retorna ou a emigracdo de um trabalhador qualificado

representam perda de capital humano e de investimento publico gasto na sua formacao.

3.2 MIGRACAO NO BRASIL

A PNAD" de 2006 levantou o nimero de 5.860.649 migrantes internos no territorio
brasileiro. A distribui¢do entre brancos e pardos € paritdria, assim como entre homens e
mulheres. 36% dos migrantes (mais de 1/3) estd na faixa etdria economicamente ativa (27 a
44 anos). 29% se situam entre 14 e 27 anos de idade e ndo estdo estabilizados economica e

profissionalmente (SACHSIDA et al., 2009).

De acordo com os resultados presentes nas tabelas de 1 a 5 podemos inferir
que: 1) ndo existem grandes diferencas de migrantes no que se refere a raca;
i) ao contrdrio do esperado, a populagdo masculina ndo possui uma
propensdo maior a migrar do que a populacdo feminina; iii) idade parece ser
um importante determinante da migracdo, individuos muito novos ou muito
velhos, tal como sugerido pela literatura, sdo pouco propensos a migracdo; e
iv) o nivel educacional € outro importante determinante da migragdo.
Individuos mais qualificados possuem maior propensdo a migrar. Esse
resultado sugere a ocorréncia de selegdo positiva (SACHSIDA et al., 2009,
p.13-14).

Mas a migracdo internacional ¢ mais preocupante para a maior parte dos paises do
mundo. Especialmente, os paises desenvolvidos t€ém necessidade de controlar a entrada de
imigrantes para que essa populacdo ndo venha a causar problemas sociais em seu territorio.
Para o Brasil, essa questdo sé se tornou uma preocupagdo governamental recentemente. O
IBGE divulgou o Mapa 4, que demonstra que os volumes de brasileiros que emigraram para

outros paises € bastante expressivo.

13 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD é realizada pelo IBGE anualmente,
levantando caracteristicas gerais da populacdo, de educagdo, trabalho, rendimento e habitacao e,
com periodicidade varidvel, informacdo sobre: migracdo, fecundidade, nupcialidade, sadde,
seguranca alimentar, entre outras.
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Mapa 4 - Maiores fluxos e concentracdes migratdrias de brasileiros pelo mundo.
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O Mapa 4 deixa claro que o fluxo migratorio e a quantidade de brasileiros residentes
nos Estados Unidos € bem mais volumoso que para os demais paises. A segunda migracao
mais significativa ocorre para o Paraguai, mas essa migracdo é muito tipica, realizada por
residentes das zonas rurais préximos da fronteira com esse pais. Observando as demais setas,
€ possivel identificar que os outros paises que recebem um grande volume de emigrantes
brasileiros sdo: Japao, Alemanha, Itdlia, Portugal e Argentina.

A presente pesquisa identificou que os EUA e Portugal receberam a maior quantidade

dos emigrantes de Tedfilo Otoni.

3.3 TEORIAS QUE EXPLICAM A MIGRACAO INTERNACIONAL

No atual ambiente pds-moderno globalizado os territérios se reconfiguram. Capitais,
mercadorias, servicos e informacdo fluem livremente sem fronteiras, as pessoas ainda t€ém
restri¢des a sua mobilidade. Mesmo assim, o termo cidaddo do mundo torna-se cada vez mais
efetivo. Contudo, os emigrantes, que saem de sua pétria em busca de melhores oportunidades
de trabalho, ndo poderiam ser enquadrados nessa categoria.

O fendmeno da migragao internacional € muito complexo e, por esse motivo, ndo pode
ser facilmente explicado por uma tnica teoria. E necessario lancar mio de conceitos de vérias
areas do conhecimento: a economia, a sociologia, a antropologia etc.

A motivagdo para a emigragdo € composta por uma série complexa de fatores. “A

decisao migratéria depende das condi¢des sociais, econdmicas e politicas do pais de origem e
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do pais de acolhimento, das motivacdes e aptiddes individuais” (RAMOS, 1999 apud
FRANKEN, COUTINHO e RAMOS, 2008, p. 178). A decisdao de emigrar ¢ tomada com
bases sociais mais intrincadas. Outros atores tomam parte nessa empreitada, além do sujeito
que emigra. Nesse sentido hd motivagdes sociais.

Cada fator, a seu turno, tenta explicar porque os individuos emigram, porque alguns se
mantém no pais estrangeiro e porque outros voltam para casa e, ainda, porque alguns vivem

entre os dois paises. Siqueira (2008) relaciona alguns desses fatores:

O primeiro deles é a existéncia de um mercado de trabalho secundario no

pafs de destino [...]. O segundo € a crise de emprego e a queda no poder
aquisitivo da classe média nos paises de origem [...] O terceiro fator [...] a
constitui¢do das redes sociais [...] O quarto fator a ser considerado é o
surgimento, na origem, de mecanismos facilitadores para emigrar
(SIQUEIRA, 2008, p. 271-272).

Na literatura referente a migragdo internacional aparecem quatro visdes, descritas por

Siqueira:

Destacam-se quarto vertentes tedricas que buscam explicar o fendmeno da
Migracdo internacional: a teoria neocldssica, a teoria histérico-estrutural, a
teoria das redes sociais e a andlise baseada na transnacionalizagdo
(SIQUEIRA, 2006, p. 7).

Porém, hd de se considerar outro importante fator, também no cardter social, que
interfere sobremaneira nas decisdes dos emigrantes, que é a chamada “cultura da emigragao”.
Neste trabalho interessa-nos analisar os fatores que motivam a emigracdo resumidos em dois

grupos: os fatores econdmicos e os fatores sociais.

3.3.1 Teorias baseadas em fatores economicos

Da economia provém a explicacdo para os fatores econdmicos e politicos que
provocam as migracdes internacionais. De acordo com essas teorias o ser humano € visto
como ser econdmico, pautando suas decisdes apenas nos aspectos materiais da vida.
Considera-se aqui duas principais linhas tedricas: push-pull (Ravenstein, 1885) e mercado de
trabalho dual ou segmentado (Piore, 1979).

A teoria de Ravenstein foi descrita em dois artigos com o mesmo nome (The Laws of
Migration, 1885 e 1889) explicando que a assimetria entre as economias cria diferencas nas
taxas salariais entre os paises. Esse efeito € denominado push-pull (repulsdo-atragdo), pois
criam uma for¢a de atracdo de mao de obra nas economias mais desenvolvidas, e outra forca
nas economias subdesenvolvidas que repelem parte da sua forca de trabalho.

Borjas (1990) acredita que o fator preponderante para a migracdo € a busca de

melhores condicdes de trabalho. Essa busca sempre ocorre dos paises mais pobres para os
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mais ricos. Ele descreve a existéncia de um mercado internacional de migracdo e tenta
mostrar que as politicas migratérias e as condigdes econdOmicas dos paises definem a
competitividade neste mercado, determinando os fluxos migratérios entre os paises, seus
tamanhos, suas origens e a qualificacido de seus componentes. Ha uma estreita ligacdo entre o
mercado de trabalho e os fluxos migratorios.

Nesse mercado diferencas de rendimentos e oportunidades de acordo com habilidades
fazem um pais mais atrativo. Para Borjas (1990) os paises hospedeiros é que regulam o
tamanho e a composicao dos fluxos migratérios através de politicas que restringem a entrada
de acordo com as caracteristicas do migrante: qualificacdes, riqueza, ocupacdo, formagao,
retiddo moral, nacionalidade ou existéncia de parentes residindo no paifs.

Borjas (1990) explica, de forma simplista, que o individuo calcula o custo e o
beneficio para tomar a decisdo de emigrar. Essa teoria explica porque o movimento
migratério, em sua maior parte, ocorre dos paises pobres para os ricos, dos paises mais
agricolas para os mais industrializados, como se fosse um €xodo rural em escala mundial.

Porém, existe também o que Borjas (1990) chama de mercado negro ou a imigragcdo
ilegal. Evidentemente, devido as restri¢cdes de entrada, forma-se um contingente de migrantes
que ndo conseguem ser admitidos no pais rico (no caso dos estudos dele os EUA). Da mesma
forma o imigrante ilegal avalia a relacdo custo-beneficio de estar indocumentado no pais.
Borjas (1990) pinta um quadro negativo dessa classe de imigrantes, acusando-os de serem um
custo para os Estados Unidos ji que ndo pagam impostos e usufruem dos programas de
welfare.

Cabe, aqui, um esclarecimento com relagdo a nomenclatura imigrante ilegal. O termo
imigrante indocumentado tem sido mais bem aceito para descrever aqueles individuos que se
encontram em situacdo migratdria irregular. A expressao diminui o peso que se imputa sobre
0s emigrantes, pois a maior parte desses imigrantes ndo realiza atividades ilegais e trabalha
duro dentro da economia formal, ajudando no desenvolvimento do pais e, na maioria das
vezes, ndo usufruindo de alguns beneficios, como a assisténcia social (welfare state),
exatamente pela condicdo de indocumentado.

Virios outros estudos, contudo, mostram que o grupo de imigrantes indocumentados é
composto por um grande contingente que ndo usufrui das benesses do pais capitalista
desenvolvido, como os servicos de sadde publica, mesmo trabalhando de forma ética e
produtiva, gerando riqueza para a sociedade hospedeira, mais do que para o pais de origem. A
falta de documentacdo os coloca em ilegalidade perante a lei migratéria do pais, e os coloca

em risco de serem presos e deportados.
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Por isso, esses imigrantes vivem em condi¢des extremamente precdrias, morando em
espacos inadequados, trabalhando muito mais horas do que o normal, sempre em estado de
alerta diante da policia e da imigracdo. Seu objetivo é a acumulacdo financeira répida. Ele se
coloca em tal situagdo devido ao sentimento de falta de perspectiva no pais de origem.

“As politicas imigratérias ndo s@o atributo inico do Estado, mas de multiplos grupos
no seu interior” (RAFFESTIN, 1993, p. 91). Partidos politicos, empresas e sindicatos tém
posicdes diferenciadas sdo atores que criam um sistema de poder complexo.

Aqui estd clara a existéncia de uma discriminagdo étnica, em que os imigrantes sao
considerados uma classe inferior, que deve se sujeitar a trabalhos piores. As politicas
migratdrias sdo, normalmente, etnicamente exclusivas. “A lei de exclusdao dos chineses foi
promulgada em 1882. A politica de imigracdo americana tomou entdo uma verdadeira
orientagdo racial” (RAFFESTIN, 1993, p. 90).

Borjas (1990) demonstra forte preocupacdo com o controle do territério americano,
propondo endurecimento nas regras de entrada de imigrantes e regulacdo do mercado de
trabalho. Em um artigo posterior, Borjas (1996) acusa alguns empresarios norte-americanos
de utilizarem mao de obra imigrante, normalmente indocumentada, para aumentarem seus
lucros, ja que pagam saldrios menores que para os nativos. Segundo ele, isso tem gerando um
aumento da imigracdo de trabalhadores sem qualificacdo, rebaixando o nivel salarial e
prejudicando os trabalhadores nativos sem qualificacao.

Ocorre, aqui, outra divisdo entre os tedricos: os do capital humano e os da
segmentagdo. Os primeiros acreditam que os imigrantes tiram oportunidades dos
trabalhadores nativos, aceitando saldrios menores, prejudicando a economia e, por outro lado
oneram o pais por usufruirem dos servigos assistenciais do welfare americano (SASAKI e
ASSIS, 2000).

A segunda visdo economicista vem de Michael Piore (apud Borjas, 1990, p. 83),
tedrico da segmentagdo, que explica que os imigrantes nio tiram empregos dos residentes
porque trabalham em ocupacgdes ndo aceitas pela forca de trabalho nativa. Assim, ele assume
a existéncia de um mercado secunddrio de trabalho, com ocupagdes menos prestigiosas, que
exigem menor qualificagdo. Esse mercado secunddrio, que ndo ¢é interessante para o
trabalhador local, atrai o estrangeiro menos qualificado — ou as vezes mais qualificado do que
a funcdo exige — e, devido as diferencas macroecondmicas, remuneram os trabalhadores
imigrantes algumas vezes mais do que em seu pais de origem. Um exemplo tipico é de uma

professora que sai do Brasil para trabalhar no ramo de faxina doméstica nos EUA, porém,
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diferentemente da maioria — importante destacar que essa nio € a trajetéria da maioria dos

emigrantes brasileiros —, conseguiu ascender profissionalmente.

[...] quando migrou para os Estados Unidos tinha 29 anos, era solteira,
trabalhava como professora e havia concluido o curso superior. [...] Logo que
chegou percorreu o caminho semelhante ao de outras imigrantes: trabalhou
inicialmente com faxina, como empregada doméstica “live in” e depois numa
firma de festas, emprego no qual permaneceu por alguns anos. [...] O
depoimento de Eliane diferencia-se das demais mulheres entrevistadas, pois
ela conseguiu sair do nicho de mercado restrito as brasileiras — a faxina e o
emprego doméstico — e inseriu-se em uma atividade profissional de acordo
com a sua qualificag@o profissional (ASSIS e SIQUEIRA, 2008, p. 11-12).

Observados historicamente, os grandes fluxos de emigracao de cidades brasileiras — e
aqui Governador Valadares é o exemplo mais pungente e proximo — tornaram-se
significativos na chamada “década perdida” de 1980, quando o Brasil enfrentava uma grave
crise econdmica. Essa crise seria, entdo, o chamado fator expulsor (push) dos trabalhadores
para uma econOmica mais desenvolvida e estdvel, como a norte-americana. De forma andloga,
a atual crise econdmica, que tem seu epicentro nos EUA, mas também muito forte na Unido
Europeia, estd repelindo os imigrantes que tendem a retornar ao Brasil, e demais paises de
origem. Esse movimento ja comeca a ser sentido na regido de Valadares.

A segunda linha tedrica, denominada histérico-estrutural, € composta por pensadores
economistas e socidlogos americanos. Essa linha se subdivide em dois grupos  tedricos. O
primeiro explica o mercado de trabalho dual, com postos de trabalhos de maior status que sdo
preenchidos pelos nativos de um lado, e do outro lado, postos menos valorizados relegados
aos imigrantes. O segundo grupo estuda as mudangas estruturais causadas pela globalizacdo
moderna, principalmente ap6s o desenvolvimento tecnoldgico mais acelerado que ocorreu
desde os anos 80, levando a um novo modelo de produgdo capitalista. Este modelo criou
grandes transformagdes econdmicas, sociais, politicas, demograficas, culturais e ideoldgicas
em todo o planeta (SIQUEIRA, 2006).

No mercado de trabalho dual, os trabalhadores nativos mais capacitados formam a
“aristocracia de trabalho”, beneficiados pelos sindicatos e pelo welfare state, deixando e os
menos favorecidos (imigrantes, minorias étnicas € mulheres) com as ocupagdes marginais, de
menor remuneragao.

O emigrante brasileiro tipico vai para os paises de economia mais desenvolvida para
trabalhar no mercado secunddrio, que se constitui por ocupacdes que 0s nativos nao querem
ter, pois ndo exigem qualificacdo, refletindo em baixas remuneracio e prestigio. Em muitos
casos hd um rebaixamento de status entre as atividades que ele desempenhava no pais e vai

realizar no exterior. A diferenca do ganho justifica tal rebaixamento.



59

Estd explicagdo estd em completa aderéncia a visdo marxista de divisdo social do
trabalho no capitalismo, onde as classes sociais sdo determinadas pelo nivel de renda que é
distribuida de maneira desigual e onde algumas pessoas vivem do trabalho de outras. Os
capitalistas querem pagar saldrios cada vez menores para maximizar ganhos e usam o trabalho
imigrante, menos qualificado, para isso.

Estruturalmente, o mundo se reorganizou sua economia, de forma diferente da
organizacao politica. A mobilidade do capital e das mercadorias € total. O mercado de mao de
obra também se globalizou, mas de forma mais restrita. Os fluxos de trabalhadores obedecem
aos interesses do capital.

H3é algumas situagdes relacionadas as emigracdes que ndo conseguem ser explicadas
pelas teorias econdmicas. Essa visdo utilitarista dos economistas é parcialmente verdadeira,
mas nao consegue explicar totalmente as decisdes dos migrantes. H4 aspectos mais complexos

relacionados a decisdo de migrar que os puramente de natureza econdmica.

3.3.2 Teorias baseadas em aspectos sociais

Fusco (1998) explica que hd situacdes que ndo podem ser explicadas pela visdo
econ0Omica e que a migracdo é seletiva, tendo seus primeiros fluxos entre pequenos
proprietdrios e trabalhadores com alguma especializacdo. Segundo suas andlises realizadas
sobre os dados de um Survey' realizado em Governador Valadares em julho de 1997, o inicio
do fluxo migratério dessa cidade ocorreu timidamente no ano de 1980, explodindo no ano de
1985, crescendo até 1987 e depois decrescendo até estabilizar a partir do ano de 1990. Apesar
da crise econdmica pela qual o Brasil passava, ele chega a conclusdao de que a migragdo

valadarense €:

Um processo que é mediado coletivamente e cuja organizagdo ¢ fortemente
influenciada por lacos estabelecidos sobre as fronteiras e através do tempo
ndo comporta uma explicacdo restrita a racionalidade econdmica e ao capital
humano. [...] podemos analisar a migracdo como um produto social, ndo
somente como resultado de decisdes individuais, ndo unicamente como
resultado de pardmetros econdmicos ou politicos, mas como o resultado
destes e outros fatores em interacdo (FUSCO, 1998, p. 31).

Ainda pelas andlises de Fusco (1998) sobre os dados do Survey, 13% dos emigrantes
tinham nivel superior completo/incompleto e 43,9% tinham o ensino médio
completo/incompleto, ou seja, 56,9% dos emigrantes tinham um nivel de qualificacdo. Os

primeiros emigrantes de Governador Valadares eram pessoas de classe média que ndo

14 Dados retirados do survey realizado pela professora Teresa Sales (IFCH-UNICAMP) na cidade de
Governador Valadares em julho/1997, relativos a primeira viagem que o emigrante realizou com
destino aos EUA.
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estavam, necessariamente, desempregadas. Pattara (2005) indica que os novos fluxos
emigratdrios brasileiros foram constituidos por jovens adultos de classes médias urbanas.

E comum se deparar com casos de pessoas com situa¢do econdmica privilegiada no
Brasil que decidiram emigrar pela facilidade da realizagdo do ato ou pela aventura que ela
representa. Pode-se dizer que em todos os casos ha uma busca pela melhoria da vida, mas esse
motivo € um tanto subjetivo.

H4 outras questdes que nao conseguem ser completamente explicadas pela visdo
materialista. Por que muitos emigrantes desistem do plano de retornar ao pais de origem
depois de terem amealhado o capital razoédvel e construido um patrimonio, j4 que este era o
seu projeto original? Por que muitas criangas valadarenses ndo querem estudar, acreditando
que o futuro delas serd emigrar para trabalhar nos Estados Unidos?

Siqueira (2006) demonstra, através do relato de um professor aposentado, que ndo é s

por dinheiro que se emigra.

Gragas a Deus tenho minha casa e tenho duas aposentadorias, ndo vim so
por causa do dinheiro. Sabia que a vida aqui é dura e ser pego pela
imigragdo é sempre um risco, mas, a vida em Valadares estava sem graca
depois que fiquei vitivo e meus filhos casaram, entdo vim para conhecer e
ganhar mais um dinheirinho, assim dd pra ajudar mais os filhos (Alex, 62
anos).

Este relato é de um professor aposentado que tinha um padrdo de vida de
classe média no Brasil, antes de migrar. Sua decisdo de emigrar passou muito
mais pela experiéncia da aventura do que pelos ganhos financeiros
(SIQUEIRA, 2006, p. 52).

A riqueza de um pais, medida por seu PIB, pode ndo ser o tnico indicador de
“qualidade de vida” de sua populagdo. O conceito de qualidade de vida surgiu nos anos 1960,
e apesar de ndo ser consensual, aponta para uma visdo holistica e humanizada do cidadao,
passando pelos campos material, biologico, psicolégico e social (FRANKEN, COUTINHO E
RAMOS, 2008, p. 181).

Os “novos economistas” perceberam que o ato de emigrar ndo € puramente
econdmico. Portes (1995) defende a ideia de uma Sociologia Econdmica ou de uma
Sociologia da Imigracdo, para que se possa compreender mais profundamente o fendmeno da
migracdo. Para Portes a migragdo é uma “acio econdmica socialmente orientada” e ndo pode
ser explicada por uma ou outra ciéncia, mas por uma convergéncia de conhecimentos de
ambas.

Sendo assim, a migra¢cdo ndo € individual, mesmo que apenas uma pessoa saia do seu
pais. Além do emigrante, hd varios atores envolvidos no processo, para que ele se torne

possivel. A decisdo ocorre no momento em que o emigrante tem informagdes sobre a
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possibilidade de trabalhar e se manter no outro pais, mas “o projeto torna-se, portanto,
familiar, afetivo e econdmico, envolvendo aqueles que ndo migram nesse processo” (ASSIS,
1996, p. 37). Ele ndo aconteceria sem a participa¢do da esposa que aguarda, pacientemente, a
volta do marido, sem os avés que cuidam dos netos, sem os parentes que se incubem de
investir as remessas do emigrante, construindo seu patrimonio. Por isso a unidade de anélise
deixou de ser o individuo e passou a ser a familia ou o domicilio.

Surge, entdo, uma nova abordagem da Sociologia para complementar as explicagdes
sobre o fendmeno da migragdo, principalmente para os grandes fluxos migratérios modernos,
como os que ocorreram a partir de Governador Valadares, Criciima e outras cidades
brasileiras. Neste trabalho abordam-se as redes sociais a transmigracdo e a cultura da
migragdo, com alternativas complementares de explicagao do fendmeno.

Uma rede social € definida pelas ligacdes multiplas que existem entre as pessoas,
dentro do modelo topolégico de rede e tem completa aderéncia ao conceito de territorio.
Raffestin (1993) apresenta o “sistema territorial” onde ele define os seus principais atos
praticados pelos atores: reparticdo de superficies, implantagao de nés e construcdo de redes.
Ele explica que “toda pratica espacial [...] se traduz por uma ‘producgdo territorial’ que faz
intervir tessitura, nd e rede”. Segundo ele, a distancia — que se refere a interacdo politica,
econdmica, social e cultural entre os diferentes locais — pode ser espacial, temporal,
psicologica e econOmica. Este sistema organiza a hierarquia no controle dos recursos € as
relacdes de producdo e, consequentemente, as relacdes de poder.

No sistema territorial de Raffestin os pontos representam os atores, sdo a expressao do
poder, locais de referéncia. A rede é composta pelas linhas que interligam, que geram a
comunicacdo entre os pontos. Mas, algumas vezes as linhas criam fronteiras, disjuncdo,
dependendo da hierarquia dos pontos. “Toda rede € uma imagem do poder” (RAFFESTIN,
1993, p. 157).

Interessa-nos a visdo de Raffestin sobre a utilizacdo que o individuo faz da rede para

atender a seus interesses:

O que importa saber é onde se situa o Outro, aquele que pode nos prejudicar
ou nos ajudar, aquele que possui ou ndo tal coisa, aquele que tem acesso ou
ndo a tal recurso etc. (RAFFESTIN, 1993, p. 156).

Soares (2002) explica que as redes sociais, quando aplicadas ao processo de migracao

internacional, possuem certas particularidades.

Rede social essa que abriga vdrias redes sociais e adquire a instincia de rede
migratdria em virtude do processo em torno do qual ela se organiza. A rede
migratdria internacional € um tipo especifico de rede social — da qual fazem
parte certas representagdes sociais que constituem o cerne da cultura
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migratdria — que agrega redes sociais existentes, redes pessoais, por exemplo,
e enseja a criagdo de outras redes, como € o caso das agéncias de falsificacdo
de documentos; consiste, portanto, em rede de redes sociais. (SOARES,
2002, p. 170).

As relacdes proporcionadas pela rede abrem espaco para outro conceito que € o de
capital social, que seria uma forma de obtencdo de vantagens individuais. Robert Putnam
(1996, p.177) apud Schneider e Tartaruga (2005, p. 119) descrevem que, na concep¢ao de
Robert Putnam (1996, p.177), o capital social seria o conjunto de dispositivos para “dizem
respeito a caracteristicas da organizacdo social, como confianga, normas e sistemas que
contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢des coordenadas”.

Neste caso as pessoas, pertencente a uma rede social conseguem obter informacgdes e
servicos por terem o contato com as pessoas certas ou, dito de outra forma, um contato
privilegiado. Uma pessoa que tenha conhecimento da rede, mas nao tenha o capital social, nao
conseguird acessar seus servigos. Nas redes sociais a moeda de troca € o servigco prestado, ha
trocas de favores e as vezes, mas nem sempre, ha trocas monetdrias, mas principalmente hé o
transito de direitos e deveres.

O interessante é que o chamado capital social tem o mesmo funcionalismo do capital
monetdrio. Alguns individuos tém mais ou menos influéncia, e conseguem exercer seus
direitos e deveres sociais — e muitas vezes burld-los —, dependendo da sua posi¢do na estrutura
da rede.

Alguns autores (Tilly, 1990; Portes, 1995; Fazito, 2002, 2010; Fusco, 1998; Sasaki e
Assis, 2000; Siqueira, 2006 etc.) descrevem o funcionamento e a importancia das redes
sociais na migracdo. De acordo com a teoria das redes sociais as pessoas emigram porque ha
uma estrutura que facilita sobremaneira esse processo que poderia ser extremamente
complexo se realizado individualmente. A rede social cria os meios para a ida do emigrante,
sua manuten¢do na outra sociedade e sua volta ao pais de origem.

A rede atende a aspectos puramente materiais, mas também aos psicolégicos, como o
amparo social e religioso. Por meio da rede os interessados conseguem acessar informacdes e
servicos como: emissao de passaportes, obtengcao de vistos, compra de passagens, coloca¢ao
de trabalho no pais de destino, local para moradia, transporte na chegada, traducdo, assisténcia
juridica e até dinheiro para financiar a empreitada. Nas redes hd também os ramos ilegais que
permitem a entrada parcial ou totalmente ilegal, tornando os emigrantes um grupo
indocumentado, que vive a margem de uma sociedade capitalista.

Boekestitijin (1989, apud Franken, Coutinho e Ramos, 2008, p. 186) descreve o

“dilema do migrante”, que consiste no impasse entre a adaptacao sociocultural na sociedade
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hospedeira e a “preservacdo da identidade”, que fica comprometida por essa necessidade de
adaptacgdo, ou seja, além de se superar para sobreviver, o emigrante tem sua individualidade,
de certa forma, submetida a vontade do corpo social em que estd inserido.

Nesse aspecto, a teoria do suporte social de Kaplan et al. (1977 apud Franken,
Coutinho e Ramos, 2008) explica que as inter-relagdes entre individuos que as redes sociais
promovem t€m a capacidade de contrapor ou minimizar o estresse causado pela migracgdo,
melhorando, assim, a saide mental do migrante e sua qualidade de vida (FRANKEN,
COUTINHO e RAMOS, 2008, p. 185).

Como as teorias ndo sdo excludentes — muito pelo contrario — a rede social também
tem a fungdo de complementar o funcionamento do mercado dual, pois € através dela que este
se mantém fornecido de trabalhadores com baixa qualificagdo para os empregos menos
remunerados e temporarios.

Uma nova forma de se compreender a migracdo internacional € a
“transnacionalizacdo”. Sasaki e Assis (2000) lancam mao de Glick-Schiller, Basch e Blanc-

Szanton (1992) para explicar uma nova abordagem relacionada a migragao.

[...] as autoras afirmam que a palavra migrante evoca imagens de ruptura
permanente, de abandono de velhos padrdes, aprendizado dificil de nova
lingua e cultura [...] tais estudos obscurecem os dados sobre as ligagdes com
o lar, o pais de origem (SASAKI e ASSIS, 2000, p. 12).

Nessa nova visdo, alguns migrantes sdo denominados transmigrantes quando mantém
relacdes permanentes com os dois lugares — pais de migracdo e terra natal — de forma
simultanea. Esse reduzido grupo consegue tornar-se, efetivamente, um cidadao transnacional,
pois consegue ir e vir entre fronteiras, criando vinculos familiares, econdmicos, sociais,
religiosos e até politicos nos dois territorios.

O transmigrante consegue manter suas vidas, moradias, familia (at€é mesmo filhos),
negocios, participacdo politica e comunitdria nos dois territérios. Devido a sua grande
mobilidade sdo identificados com “imigrantes temporarios”.

Ele ndo se desterritorializa nem 14, nem c4. O problema € que vive as contradi¢cdes em
duplicidade, é duas pessoas a0 mesmo tempo, “nio encerrou seu processo de migracao nos
seus dois momentos extremos e excludentes”, é um “fora de casa”, “fora de lugar”
(MARTINS, 1998 apud SASAKI e ASSIS, 2000).

Jones (1992, apud SASAKI e ASSIS, 2000) explica que o transmigrante contribui para
legitimar a inser¢do excludente dos paises periféricos no sistema econdmico global,

oferecendo mao de obra barata a ser explorada, porém com desvantagem sobre os emigrantes
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ilegais que conseguem usufruir um pouco do welfare state americano. E complementa que

essa categoria potencializa os efeitos de classe do capitalismo:

Desta forma, sugere que a transnacionalizacdo € ao mesmo tempo um
produto do capitalismo e contribui para a expansdo de classe, o que
implicaria em reconhecer que a producdo e repoducdo de classe, ndo é
simplesmente um fendmeno sécio-econdmico, mas também um fendmeno
politico cultural (SASAKI e ASSIS, 2000, p. 15)

Do ponto de vista socioldgico, a cultura da emigracdo € outro aspecto que precisa ser
analisado, dentro do escopo da discussdao sobre a migra¢do. O conceito de cultura (assim
como o de identidade) € muito amplo e complexo. Neste trabalho nao cabe discuti-lo com
profundidade. Todavia, falar sobre ele torna-se necessario, tendo em vista sua influéncia sobre
as decisdes de emigrar, quando decidem emigrar, quando decidem retornar, quando decidem
ndo retornar e até mesmo quando decidem voltar a emigrar. Tais conceitos explicam também
as dificuldades que o migrante enfrenta, tanto na ida como no retorno.

De forma bem simplificada e especifica, considera-se cultura como sendo um conjunto
de valores e crengas, que habitam o imagindrio de um grupo de pessoas e, mais
especificamente, da populacdo de um territério — que pressupdem uma cultura territorial
comum — e que cria pressupostos simbdlicos (nem sempre racionais), a partir dos quais as
pessoas tomam suas decisdes. Toda cultura € coletiva, mas sua influéncia se plasma nas
decisdes dos individuos isoladamente, por estarem imersos € sujeitos a ela.

Nao pode ser ignorada a existéncia de uma cultura que valoriza a emigracdo,
enfatizando seus aspectos positivos e escondendo seu lado negativo e prejudicial, que chega a

ser tragico em muitos casos.

Os primeiros emigrantes da cidade de Governador Valadares partiram para os
EUA ndo apenas por razdes econdmicas e sim pela aventura e pela
curiosidade de conhecer um pais que consideravam rico, desenvolvido, cujo
estilo de vida, narrada no cinema, as expectativas de consumo traduzido no
american way of life, embalavam os sonhos dos jovens da época — era a terra
das grandes oportunidades.

[...] As cartas acompanhadas de fotos eram enviadas com frequéncia, para
amigos e parentes, relatando as oportunidades e maravilhas da terra,
construindo e difundindo um imagindrio sobre a grande aventura que era
emigrar (ASSIS e SIQUEIRA, 2008, p. 2).

A cultura da emigragdo cria uma falsa ideia de que o pais desenvolvido € um paraiso
para se viver, se comparado ao Brasil. N@o estd claro que os proprios emigrantes contribuem,
com seu trabalho, para que esses paises sejam desenvolvidos. Simbdlica e literalmente
falando, os imigrantes cuidam do jardim dos americanos, mas ndo tém tempo nem dinheiro

para cuidar do seu proprio jardim. Esta analogia tem a inten¢do de mostrar que poucos terdo
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sucesso no pais estrangeiro e que “fazer a América” € muito mais parecido com ‘“fazer pela
América” do que “se fazer na América”.

Emigrar, no imagindrio popular, ¢ uma aventura muito boa que leva sempre a uma
vida prospera e feliz. A “cultura da emigracdo” s6 mostra seus aspectos positivos, mas nao
fala nada sobre os fracassos e as perdas. As perdas materiais sdo grandes, mas as psicoldgicas
sdo irrepardveis e nem uma nem outra sao noticiadas. Para agravar a situacdo, varios retornam
com problemas de saude fisica e/ou mental.

O emigrante € visto como um herdi que vai ao territério estrangeiro (como o Ulisses
mitolégico) para enfrentar imensas adversidades e retornar, um dia, laureado por suas
conquistas. Essa imagem € tdo forte que aqueles que ndo conseguem alcancar o sucesso na
sua empreitada nao voltam, ou voltam com um extremo sentimento de fracasso.

Outro aspecto cultural é o que Max Weber descreve em seu livro A ética protestante e
o espirito do capitalismo. A crenca protestante, baseada nas ideias calvinistas, prega o
trabalho e a prosperidade. Mesmo que isso ndo esteja explicito nas pregacdes, a interpretacao
do adepto € de que o sucesso material € bom e deve ser buscado através do trabalho duro.

O trecho abaixo, extraido de uma entrevista realizada por Amorim (2008) com um

pastor de uma igreja protestante histérica missiondria retrata essa logica:

Ultimamente estou pregando uma série de mensagens, as regras gerais da
Igreja dizem assim: Trabalhe o midximo que voc€ puder trabalhar; economize
o maximo que vocé puder economizar; dé o maximo que vocé puder dar. E o
que eu tenho ensinado a eles: estude, estude, estude. Procure fazer concursos.
Procure crescer no seu trabalho. Chegue ao ponto mais alto que vocé puder,
sem deixar de ser honesto, sem esquecer esses principios. Eu tento motivar
algumas pessoas da Igreja a participar da vida publica... (AMORIM, 2008, p.
103).

Existe a crenga de que em alguns poucos anos de trabalho duro no exterior permitirdo
ao emigrante construir um patrimonio em territério brasileiro que levaria toda uma vida para
ser alcancado trabalhando em seu pais. E se o homem serve a Deus através do seu trabalho,
nao hi nada de mal nisso. Esse espirito capitalista impregna a mente do emigrante que vai
para esses paises desenvolvidos. Aproveitar todos os minutos possiveis para acumular capital
€ plenamente aprovado, ja que € uma crenca comum, pelos grupos sociais de sua convivéncia:
pelos nativos que os empregam, pelos colegas imigrantes que compartilham moradia e poucos
momentos de convivéncia e pela familia que pacientemente espera seu retorno. O “espirito
capitalista” torna-se, dessa forma, o valor maior de todos e a justificativa para tudo, até
mesmo burlar os outros valores.

Para Weber (1997) o espirito do capitalismo moderno, representado na Europa

Ocidental e América do Norte, esta no “carater €tico de maxima orientadora de vida”. O
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ganho ndo € simplesmente necessdrio, mas € a razdo da vida. Weber colocou a ética
protestante como “condi¢@o necessdria para acumulagdo de capital e para impor um cédigo de
disciplina sobre a for¢a de trabalho” (SASAKI e ASSIS, 2000, p. 3).

E perceptivel em algumas regides uma cultura da emigracio mais exacerbada. Ela se
torna clara quando hd uma supervalorizagdo do ato de emigrar, sendo mais proeminente do
que em outras regioes, refletida efetivamente no nimero de pessoas que realizam a travessia.

O migrante gasta muita energia em seu processo de migragdo, por estar lutando contra
todas as estruturas e poderes que querem manté-lo em seu territério original. Por outro lado, a
sua ligacdo emocional com o territorio original € muito forte. O emigrante investe na
constru¢do de um imdvel no seu territério, sendo que nunca conseguird ter um retorno
financeiro, porque alguns desses territérios sdo muito desvalorizados. Nao é sé a visao
econdmica.

Além do custo individual existe o custo social. Siqueira (2009) aponta que em
Governador Valadares o custo social da emigracdo foi reforcado pela cultura predatdria
danosa ao territdrio, devido as op¢des de investimento de sua elite. Os ciclos econdmicos da
regido (Vale do Rio Doce) foram predatérios nas perspectivas ambiental, social e cultural,
provocando na populacido um efeito de valorizacdo do que € de fora em detrimento do local.

Porém, ha outra modalidade nao citada, devido ao fato de ndo oferecer autonomia
decisdria, mas uma preméncia involuntéria. Trata-se dos flagelados ou grupos em situagdo de
alto risco de vida que necessitam sair de seu territério ou pais. Os fatores motivadores podem
ser as condi¢des naturais indspitas, perseguicdes politicas, guerras ou outros. Esses individuos

ndo migram por op¢ao, mas por falta de opcao.

Diremos que a mobilidade é auténoma quando resulta de uma escolha
deliberada, e heterondmica quando resulta de uma coercdo. H4, naturalmente,
casos-limite. Trata-se de uma mobilidade autdénoma o caso daqueles que t€m
para escolher o deslocamento ou a morte? [...] Tomemos, por um lado, o
exemplo do nordestino brasileiro que emigra para escapar da fome: ele faz
uma escolha “autdbnoma” (RAFFESTIN, 1993, p. 88).

Pelo que foi visto, € possivel concluir que a decisdao de emigrar — excluindo-se aqui os
flagelados — é parcialmente deliberada. H4 liberdade de escolha, mas hd também
constrangimentos. A decisdo é ocasionada pela combinagdo de varios fatores, dentro dos
campos econdmico e social. As motivacdes tém raizes materiais e culturais, racionais e
irracionais, objetivas e subjetivas, individuais e coletivas. Pela complexidade do tema, ndo se
pode ser leviano ao tratd-lo, devendo buscar uma compreensao mais profunda do que as meras

aparéncias.
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3.4 MOBILIDADE SOCIAL ATRAVES DA MIGRACAO

Existem dois tipos de mobilidade das pessoas e familias. A primeira ocorre
espacialmente, através das migracdes e a outra ocorre socialmente, pela mudanga de classe
social, na maioria dos casos no sentido ascendente. Interessa-nos ambas, tendo em vista a
importancia da mobilidade espacial como fator propicio a mobilidade social, ou seja, a
ascensao social dos individuos que emigram e retornam para seu territério.

O sonho da melhoria de vida impulsiona os individuos a emigrarem para,
supostamente em curto prazo, conseguirem uma ascensdo social. Em alguns casos a
motivacdo € o medo da perda de posi¢do social em que j4 se encontra.

A dominagdo e a exploragdo implicitas na relacdo capital-trabalho sdo mais
desfavoraveis para os imigrantes devido a vulnerabilidade social em que eles se encontram,
principalmente se indocumentados. Os pequenos empresdrios aproveitam essa mao de obra
mais barata para aumentar seu lucro, que € menor com os trabalhadores nativos, pois esses

possuem alguma protecao social (sindicatos, leis trabalhistas, welfare state, seguro social etc.)

No pais de destino dos migrantes internacionais, os trabalhadores locais se
negam a desempenhar fun¢des pouco qualificadas, mal remuneradas e de
baixo prestigio social. A variagdo entre a oferta e a demanda por
trabalhadores nativos ndo é o tnico componente das variacdes salariais. Ha
também um outro componente, o prestigio e status esperado pelos individuos
e reconhecido pela sociedade. Aumentar saldrios para atrair os trabalhadores
nativos eleva os custos da producdo, além de criar estrangulamento no
processo produtivo, sendo mais acessivel e barato, num periodo de pouca
oferta de trabalho, a importagdo do trabalho do imigrante que aceita as
condigdes — baixo saldrio e pouco prestigio social (SIQUEIRA, 2006, p.33).

Borjas (1996) considera que os imigrantes ndo qualificados prejudicam a economia
americana, como um todo. Segundo ele, um pequeno nimero de empresarios e consumidores
ganha com a mao de obra barata do imigrante, mas que muitos trabalhadores americanos
perdem. Ele propde que a politica de imigracdo americana permita a entrada apenas de

imigrantes qualificados.

Immigrants increase the number of workers in the economy. Because they
create additional competition in the labor market, the wages of native
workers fall. At the same time, however, native-owned firms gain, because
they can hire workers at lower wages; and many native consumers gain
because lower labor costs lead to cheaper goods and services (BORJAS,
1996, p.77)."

15 Tradugdo: “Imigrantes aumentam o numero de trabalhadores na economia. Por eles criarem
concorréncia adicional no mercado de trabalho, os saldrios dos trabalhadores nativos caem. Ao
mesmo tempo, no entanto, nativos proprietarios de firmas ganham, porque eles podem contratar
trabalhadores com saldrios mais baixos; e varios consumidores nativos ganham porque custos
trabalhistas menores levam a bens e servigos mais baratos.”
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Muitas vezes, o emigrante perde status social e passa a pertencer a uma classe social
inferior a que ocupava na origem. Mas, a expectativa é que a ascensdo social ocorra no seu
préprio pais, conseguida pela acumulacao financeira obtida pelo trabalho duro no periodo de
“exilio”.

O projeto de emigrar, independente da direc¢do do fluxo, passa sempre pelo
desejo de retornar com uma situagdo econdémica melhor. A compra de casa
prépria, o investimento num negdcio que possibilite um rendimento maior,

sd0 os principais motivos que impulsionam o projecto emigratdrio
(SIQUEIRA, 2009, p.142).

O periodo da emigracdo é uma espécie de estado de suspensdo, em que as pessoas
mudam drasticamente seus valores, sua moral, seus conceitos; mas somente durante o periodo
em que estdo no estrangeiro. Nesse periodo aceita-se tudo, qualquer trabalho, todo sacrificio

pela acumulagdo financeira.

O projeto de emigrar €, para o emigrante, um tempo em que a vida péra.
Quando constrdi esse projeto, ele tem em 50 mente que, no decurso de certo
prazo, em que a linha da vida estard em suspense, ele estard engajado na
aventura da migracdo internacional; passado esse tempo, voltard ao contexto
natural de sua vida (SIQUEIRA, 2006, p.49-50).

Os emigrantes recebem saldrios menores que os dos nativos, fato que os coloca em um
estrato inferior dentro da classe trabalhadora. Eles trabalham em atividades desqualificadas
fora de sua drea de atuacdo e muitas vezes de qualificacdo no pais de origem.

O plano do emigrante € trabalhar e poupar para adquirir bens que irdo lhe garantir
conforto e renda na cidade de origem. Seus investimentos visam principalmente, manter o

status ou ter uma ascensio social ao retornar.

O principal motivo declarado pelos entrevistados para emigrar é a
possibilidade que vislumbram de ascensdo social, concretizada através da
compra da casa, da aquisi¢do de bens de consumo durdveis e ndo durdveis, da
abertura de uma empresa, etc. Emigram, portanto, tendo como principal
motivacao a possibilidade de ganhar dinheiro e de melhorar o padrdo de vida
no Brasil (SIQUEIRA, 2009, p.151).

Pouquissimos conseguem o feito de elevar sua classe social no pais hospedeiro, devido
a sua condicdo de indocumentado (considerado ilegal perante as leis dos paises), que nao lhe
permite um trabalho melhor e mais bem remunerado. Alguns fatores limitantes sdo: a baixa
qualificacdo, a falta de dominio da lingua do pais, a resisténcia dos nativos € o senso de
exploracdo tipico dos paises capitalistas. Normalmente, o imigrante que consegue progressao
social deixou de ser mero imigrante e tornou-se cidaddo, possuidor de todas as protecdes
sociais dos nativos.

Siqueira (2009) conclui que a maior parte dos emigrantes valadarenses retornados dos

EUA e Portugal e tornaram-se empreendedores, obtendo mobilidade social ascendente, o
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mesmo ocorrendo com seus familiares que permaneceram na cidade. Em parte, o capital
financeiro estrangeiro ajudou na formacdo do capital humano do valadarense, financiando a
educagdo dos filhos dos emigrantes com suas remessas. Mesmo os retornados que nao tiveram

ascensao social reconhecem que a emigragao € uma via para tal.

Entendendo que a mobilidade social € o movimento de pessoas de uma
posicdo social para outra, essa mudanga pode ser ascendente ou descendente,
de curta ou longa distdncia, podemos concluir que os emigrantes que
retornaram e foram bem sucedidos em seus investimentos obtiveram uma
mobilidade ascendente. Destacando o grupo dos transmigrantes cuja
mobilidade foi ascendente e de longa distancia (SIQUEIRA, 2009, p. 152-
153).

Além das fronteiras fisicas e politicas, existem as fronteiras sociais e culturais. Muitos
individuos adentram legalmente os territdrios fisicos dos paises, mas nao os territérios sociais.
A mobilidade social no pais estrangeiro € mais dificil para o imigrante que para o nativo.

Depois de muito tempo, alguns emigrantes que conseguem regularizar sua
documentagdo, decidem permanecer no pais estrangeiro, podendo, em alguns casos, ter
alguma ascensdo social. Para muitos nao importa a classe social que ocupem, desde que
possam consumir bens e servigos que nao tinham acesso no seu pais.

Mas, eles ndo percebem que, mesmo que a lei permita, acabam ndo usufruindo de
todos os beneficios sociais que os nativos tém, principalmente no com relagdo a aceitagdo
social. O preconceito, muitas vezes, € velado, mas se reflete em restricdes no convivio com os
“amigos”.

Outra via para a ascensdo social do emigrante seria o acréscimo de qualificacdes
(credenciais) e pericias (talentos) no seu capital humano. Habilidades raras valorizam o
individuo no mercado de trabalho, sobrepondo especialistas sobre os ndo especialistas
(SANTOS, 2002). Porém, os emigrantes tém uma dificuldade muito grande em agregarem
essas credenciais.

A mobilidade social ¢ mais factivel para o emigrante que se torna empreendedor na
origem. Caso ele tenha sucesso, poderd ter uma ascensao social real. Esse ¢ um dos motivos
que torna relevante o estudo do fendmeno do empreendedorismo do emigrante internacional

que retorna ao seu territério.
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3.5 IMPACTOS DA MIGRACAO SOBRE TERRITORIOS E INDIVIDUOS

Como ja demonstrado no texto as decisdes relacionadas a migracdo nao sdo puramente
individuais. Quando tomadas me grande escala, criam fluxos e interferem nas configuracdes
dos territdrios, tanto o de origem quanto o de destino.

Um territério que recebe muitos emigrantes tem suas caracteristicas culturais e
econOmicas alteradas. Nos paises hospedeiros, alguns mercados de trabalho, nos quais os
emigrantes atuam (faxina, empregos domésticos, construgao civil, restaurantes, dentre outros)
reduzem seu nivel salarial, devido a um aumento da concorréncia de mao de obra. O impacto
€ tdo grande que economistas — como o americano Borjas (1990, 1996), por exemplo — lutam
por regras que restrinjam a entrada de imigrantes em seus paises.

Do outro lado, no territério de origem, as remessas dos emigrantes aquecem e
inflacionam a economia, mesmo que s6 em setores especificos, como por exemplo: o
imobilidrio, o da construcdo civil, o de bens de consumo duraveis etc.

Outro impacto da migragdo sdo os bairros ou enclaves étnicos. Castells (2005)
descreve o bairro parisiense de Belleville, que se caracteriza por ser um “lugar” onde
coexistem diversas comunidades étnicas de imigrantes. Algumas etnias que sdo naturalmente
conflitantes coexistem pacificamente nesse espago, mesmo havendo alguma tensao entre elas.
O bairro se renovou ao longo dos anos, passando de uma “paisagem’ de subturbio pobre para
outra mais moderna, mas guarda tracos histdricos, através de construcdes quase em ruinas.

Nesse espaco os territérios étnicos coexistem.

Comunidades étnicas, que freqiientemente degeneram em hostilidades entre
si, coexistem pacificamente em Belleville, embora atentas a seu espaco e
certamente, ndo sem tensdes” (CASTELLS, 2005, p. 514).

Siqueira (2006) também nos oferece um exemplo de mudancas ocorridas em um

territorio, provocada pela migracdo em maior escala:

Um outro exemplo de como o espaco fisico das cidades é reconfigurado pela
presenca dos imigrantes é o downtown de Framingham, Regido
Metropolitana de Boston, Massachusetts. Esta regido era até a metade da
década de 1980 uma drea degradada e abandonada. Com a instalacdo de
vérios estabelecimentos comerciais étnicos de brasileiros a regido passou a
vivenciar um novo dinamismo econdmico (SIQUEIRA, 2006, p. 47).

3.5.1 Identidade do migrante

A identidade esta relacionada a um sentimento de unicidade, de individualizacdo que a
pessoa constroi através da articulagdo com uma sociedade, visando conferir integridade e

durabilidade ao ser, diante da vida social. A identidade € individual, mas é moldada pela



71

cultura, que € coletiva, traduzindo uma relacio dialdgica, que pressupde uma interferéncia
miutua entre o individuo e a sociedade.

Partindo dessas reflexdes, ndo hd como isolar uma da outra. Mas, o migrante quebra
esta relagdao dialdégica com a sociedade original e cria uma nova relacio com a sociedade
hospedeira. Com o passar do tempo sua idiossincrasia se adaptard ao novo ambiente cultural.

A relagdo entre territdrio e identidade € estreita.

[...] pode definir a identidade como uma constru¢do simbdlica de
identificacdo-diferencia¢do produzida em relagdo ao um marco de referéncia
determinado: o territério, o género, a idade, a classe, entre outros
(MARASCHI, 2006, p. 27).

O sentimento de pertenca é basico para a estabilidade da identidade e fundamental
para a saide mental de um individuo. Por isso, o territério torna-se uma necessidade
referencial. Mas, o pertencimento provém muito mais de territérios simbdlicos do que de
territorios fisicos, embora um esteja contido no outro. A migracao causa a desterritorializa¢ao
e o desenraizamento do sujeito. Com isso, ele perde o sentimento de pertencga,

Importante é compreender que os territérios sdao extremamente dindmicos — seja pela
sua prépria evolugdo, por crises que nele ocorram ou pela migragdo. As mudangas impactam
na cultura territorial e exigem adaptabilidade dos individuos, que sdo forcados a se
readaptarem constante e profundamente suas identidades. O referencial identitdrio com o
territorio fica prejudicado.

Com o advento da globalizacdo, o multiculturalismo tornou-se o padrao. E mesmo os
transmigrantes, que ja transitam entre culturas, criam seus territorios particulares para reduzir
os choques de identidade. Mas, toda flexibilidade tem limites.

Sayad (2000) descreve bem a situacdo de angustia do emigrante. Sua identidade esté
fragmentada entre a culpa pela auséncia e a necessidade da ascensao social. Nesta sociedade
utilitarista ele tenta diminuir sua culpa comprando o amor da familia, trocando a presenca por
presentes. “O imigrante estd aqui e 14, estd presente e ausente ou, invertendo os termos, nao
estd aqui nem 14, nem presente, nem ausente. Estd duas vezes presente e duas vezes ausente”
(SAYAD, 2000, p.20).

Alguns emigrantes se adaptam e passam a viver no pais estrangeiro como se tivessem
nascido 14. Outros nunca se adaptam e alguns retornam ao seu territorio. Porém, o emigrante,
depois de certo periodo de tempo se torna um desterritorializado em ambos os lugares. Eles
ndo tem sentimento de pertenca ao pais de emigracdo e nem ao pais de origem. Nao existe

uma “identidade global”.
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O emigrante torna-se um estranho na sociedade que o recebe, pois ndo participa da
vida social, ja que sua vida se resume a trabalhar e, quando ndo estd trabalhando, s6 convive
com seus compatriotas, na sua comunidade étnica. Ele se impde uma vida de privagdes pela
necessidade de acumulagdo financeira; por estar indocumentado, na maioria dos casos; e por
nao falar o idioma do pais, em alguns casos. Além disso, a sociedade ndo o aceita plenamente,
fazendo com que ndo se sinta pertencente a ela, causando uma crise de identidade.

Alguns emigrantes alcancam o sucesso econdmico e a ascensdo social no pais
hospedeiro e, nesses casos, apesar de o desejo de retorno permanecer vivo, vai enfraquecendo,
tornando-se uma possibilidade para um futuro remoto. A intensidade do desejo de retornar é
inversamente proporcional ao tempo que ele fica no pais. Em outras palavras, o
estranhamento para com a sociedade estrangeira € um fator que fortemente motiva o retorno.

O distanciamento do seu territorio fez com que o emigrante criasse novos referenciais,
relacionados a cultura do territério de destino. Quando ele retorna ao seu territdrio original lhe
ocorre o estranhamento. Tudo o que fazia parte da sua cultura lhe parece estranho e ele
percebe que nao pertence mais aquele lugar. Ele retorna ao mesmo local, mas nao ao mesmo
tempo, ou seja, a0 mesmo espaco, logo ndo ao mesmo territério. O intrigante é que a
adaptacdo se torna mais dificil no retorno do que na ida.

O emigrante vive uma situagdo paradoxal, ao ser for¢cado a se adaptar a uma cultura
diferente — a do pais hospedeiro. E uma continua renegociacio de contrapontos envolvendo
decisdes, sonhos, vontades e expectativas (ASSIS, 1996). O sonho de voltar a terra de origem
¢ grande, no entanto ele precisa se readaptar a cultura da sua propria terra, pois seu territorio
mudou, as relacdes s@o outras e ele ndo se identifica mais com os costumes, modo de vida,
enfim, sente-se um estranho na sua propria cultura, no seu préprio lugar. Ele vive a
experiéncia do estranhamento e de identidades muiltiplas, ou seja, identifica-se com alguns
valores do pais de destino, mas 14 também € um estranho. Por fim, acaba sendo um estranho
nos dois lugares.

Seus referenciais, seus valores mudam na emigracdo e novamente no retorno, para que
o individuo consiga se sentir pertencente as duas sociedades, aos dois territérios. O
estranhamento acontece nos pequenos detalhes: na alimentacio, no consumo de determinados
produtos, na preferéncia por estilos musicais, na tolerancia ao nivel de ruido ambiental etc.

Os emigrantes sdo seres corajosos, porque abrem mao, conscientemente ou ndo, da

seguranca identitdria. Também abrem mao da seguranga de alguns “sistemas abstratos”
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(GIDDENS, 1991)16, para buscar a realizacdo de um sonho. Eles saem da sua terra, do seu
territério, onde t€ém uma seguranga maior, para enfrentar varios tipos de constrangimentos em
outro territorio.

Para os retornados, as vantagens sociais e culturais sobrepdem-se as vantagens
econOmicas que tinham no exterior (DEBIAGGI, 2004, p. 144 apud SIQUEIRA 2008, p.
276). Eles precisam apresentar, no seu territorio de origem, simbolos de seu sucesso, mesmo
que seja sO na aparéncia, demonstrados pelas suas aquisi¢des. Torna-se um refor¢o positivo
para sua identidade, para seu bom posicionamento na sociedade original. E como se fosse a

autorizagdo para o reingresso no grupo abandonado no passado.

Para o emigrante, além do valor de mercado existe um valor simbdlico que é
comprar a casa na rua onde morava de aluguel, a fazenda onde era vaqueiro.
E a possibilidade de mostrar para si e para os outros que seu projeto de
emigrar foi bem sucedido (SIQUEIRA, 2008, p. 286-287).

Alguns migrantes conseguem transcender essas crises identitarias e ganhar a liberdade
do ir e vir. Essa identidade multicultural € ambigua e ambivalente e uma caracteristica de uma
classe especial de migrantes, os chamados “migrantes transnacionais” ou ‘“transmigrantes”,

que sdo aqueles que conseguem viver em dois paises, realizando o “estar 14 e cd”, sem a crise

Z99

do “ndo estar 1 nem ca”, ou seja, sem a culpa da ausé€ncia ou a tristeza da saudade.

Compreendendo que a transnacionalizagdo provoca um sentimento ambiguo
a saudade e ao desejo de retornar a terra natal assim como a apreciacdo pelo
novo mundo de possibilidades e valores culturais e econdmicos que se
colocam no pais hospedeiro, vivendo entre o desejo de retornar e o de ficar, a
emigragcdo ndo se efetiva plenamente. O migrante ndo é permanente porque
tem sempre um projeto de retornar, faz investimentos na terra natal, mantém
contatos estreitos com os familiares e amigos. Também ndo é temporario,
porque na ambiguidade entre o desejo de retornar e o de ficar, vai criando
relagdes com o novo mundo e assimilando valores e costumes. Torna-se,
portanto, um transnacional (SIQUEIRA, 2006, p. 42).

A ambiguidade da transnacionalizacdo estd no sentimento que o emigrante tem em
relacdo a sua terra natal, vivendo fragmentado e incompleto, mantendo-se ligado a ela,
construindo uma casa, investindo dinheiro, ligando frequentemente para os amigos e parentes
na origem etc. (SASAKI e ASSIS, 2000).

Alguns transmigrantes criam mecanismos para proteger sua identidade, um deles € ter

duas casas semelhantes e complementares num pais e no outro. Um exemplo disso sdo os

16 Giddens (1991) chama de “sistemas abstratos” os aspectos capazes de gerar nos individuos a sensagio de
garantia na continuidade de coisas e eventos, transferindo a confianca para atores andnimos. Essa busca por
seguranga € causada pela forte necessidade psicoldgica de se ter em quem (ou que) confiar. Mas ela ndo é
plenamente gratificante como no passado, em que era baseada no transcendental. Na pds-modernidade, a
confianga se baseia na ciéncia, devido ao racionalismo, pragmatismo e materialismo que vem predominando
desde a Reforma Luterana, acentuando-se com o Iluminismo e as Revolucdes Industriais.
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transmigrantes que t€ém casas no Brasil e nos EUA, a daqui com vdrios objetos que lhe
mantém a lembranca da América e a de 14 com vérios objetos que os mantém conectados ao
Brasil.

Dois conceitos podem ajudar na explicacio. O primeiro deles seria o das
representagoes sociais que visam transformam o ndo familiar em familiar reduzindo o
estresse perante o novo. Essa familiarizacdo ocorre através dos processos de objetivacdo e
ancoragem. O primeiro processo visa tornar fisico o abstrato e o segundo procura associar um
conhecimento novo a outro ja dominado pelo individuo. O segundo conceito € de objetivacdo
que pode explicar a compra de carros caros ou a constru¢do de um prédio que chame a
atencdo na localidade de origem, ambos funcionando como uma mensagem de sucesso que o
emigrante quer transmitir aos seus conterrineos e também para si mesmo, como uma
afirmacdo de que valeu a pena passar pelos constrangimentos e que seu projeto migratério foi
bem sucedido.

O emigrante se desterritorializa para buscar se reterritorializar em outro pais. Se ele
retorna a terra natal, tem que se reterritorializar novamente, pois o territério que existia
quando ele saiu, ja ndo existe mais, afinal existe uma dimensao temporal na composicao desse
territorio.

A desterritorializacdo provoca “multiplas implicacdes simultaneamente sociais,
econOmicas, politicas e culturais, compreendendo as noc¢des de espaco e tempo, o processo de
desterritorializacdo tem acentuado e generalizado as condicdes de solidao” (IANNI, 1998,
p.100). Mas, ela também ‘“‘acentua e generaliza outras novas possibilidades de ser, agir, sentir,

pensar, sonhar, imaginar” (IANNI, 1998, p.101).

3.5.2 O retorno

Segundo Alves (1994, p. 11-12 apud Costa, 2007), a andlise dos emigrantes que
retornavam foi negligenciada por muito tempo, por ser considerado um fendmeno sem
expressdo, tanto em quantidade como em impacto. Considerava-se que as pessoas sO
voltavam no final da vida. Mas, na contemporaneidade esse fenomeno se tornou muito mais
vultoso, chamando a atencdo dos pesquisadores.

A maioria dos emigrantes internacionais tem o sonho de retornar ao seu lar, o retorno
sempre faz parte dos planos de migrar, mesmo que depois esse plano mude (SAYAD, 2000).
Eles estdo ligados as suas origens por varios lagos, sendo que o familiar-afetivo € o mais forte.

Esses migrantes, todavia, se sujeitam a passar por situagdes que nao passariam em sua terra
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natal, com a justificativa de ganhar dinheiro rapidamente e cumprir com a meta que se

impuseram quando decidiram emigrar.

[...] o retorno nas migragdes cumpre dois aspectos bdsicos: 1) fundamenta
simbolicamente todo e qualquer projeto migratério; 2) desempenha uma
funcdo estrutural na topologia (estruturas invariantes universais)l de um
sistema de migracdo que, muitas vezes, o particulariza num dado contexto (a
circularidade da rede social da migragdo) (FAZITO, 2010, p.89).

O desejo pelo retorno acontece, independentemente, do sucesso ou da adaptacdo do

emigrante ao pais estrangeiro.

[...] a condi¢do de retorno estd sempre latente na esséncia do
emigrante/imigrante. O retorno é, naturalmente o desejo e o sonho de todos
os imigrantes, € como recuperar a visdo, a luz que falta ao cego, mas, como
cego, eles sabem que esta € uma operacdo impossivel. S6 lhes resta, entdo,
refugiarem-se numa intranqiiila nostalgia ou saudade da terra. (SAYAD,
2000, p. 11)

Recentemente, o fluxo migratério de retorno estd se ampliando, provocado pela crise
que assola as economias dos paises desenvolvidos desde 2005. Em um momento de crise, o
desemprego e as dificuldades financeiras aumentam e, com isso, exacerba-se o nacionalismo e
a xenofobia transformando o imigrante no vilao que rouba o emprego do nativo.

Porém, o retorno do emigrante acontece para o mesmo ponto geografico do globo
terrestre do qual saiu. Tudo mudou com o tempo: o local original, a sociedade, a economia, o
grupo social ao qual pertencia etc. O territério mudou e o emigrante também mudou. O tempo
ndo para! O emigrante sofre para se adaptar a um novo territério na emigracao, mas o pior €
quando ele percebe que ndo pertencente mais a nova configuracao do territorio de origem. Ele
tem dificuldade de se adaptar as pessoas, ao ambiente, a cultura, a tudo. Tudo estd diferente e
ele se sente, entdo, um estranho na sua prépria terra (SAYAD, 2000).

Situag@o pior ainda € aquela que ocorre com varios emigrantes que, depois de uma
vida tdo sofrida no estrangeiro para acumular um capital que o emanciparia na sua volta,
perde tudo por ndo saber aplicd-lo adequadamente. Soma-se ao sofrimento pela readaptacio o

sentimento do fracasso.

Grande parte dos investimentos realizados por emigrantes na Microrregido de
Governador Valadares ndo sdo bem sucedidos como demonstrado na
pesquisa de Siqueira (2006), principalmente por falta de conhecimento do
mercado em que investem e de experiéncia como empresario (SIQUEIRA,
2009, p.10).

Muitos emigrantes saem do Brasil com um baixo grau de escolaridade e ndo estudam
durante o tempo de “exilio”. Os emigrantes voltam por necessidade de sobrevivéncia e muitos

nem trazem capital para investir. O sacrificio de anos termina em vao.
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Alguns emigrantes conseguem ser bem sucedidos em seus investimentos € criar
condi¢des de geracdo de renda, mas mesmo estes t€ém uma perda que ndo € econdmica nem
mensuravel: durante o periodo em que estiveram fora perderam o convivio com seus entes
queridos. E comum a histéria de emigrantes que nio viram seus filhos crescerem, seus
conjuges mudarem, seus pais envelhecerem ou suas amizades esfriarem.

O retorno ocorre por varios motivos, mas a mesma necessidade econdmica que explica
a emigracao, explica também um grande fluxo de retorno. Com a recente crise econdomica no
primeiro mundo ocorre a reduc@o de postos de trabalho, de jornadas e de saldrios. Os ganhos
do capital ndo podem ser reduzidos. Isso acarreta em uma prevaléncia do nativo sobre o
imigrante no mercado de trabalho, e deixa de ser compensador estar no pais estrangeiro.
Ocorre, novamente, um efeito de repulsa (push), mas agora da economia do pais hospedeiro,
gerando um fluxo migratério de retorno.

Devido a baixa qualificacdo e ao fato de ser estrangeiro, o imigrante € o primeiro a
perder trabalho, em uma economia de primeiro mundo. A reducio do ganho pode ser parcial,
mas inviabiliza a sua condicdo de sobrevivéncia e de continuidade do projeto original. O

objetivo € ganhar dinheiro e voltar. Como dizem alguns imigrantes entrevistados

“[...] aqui é muito bom para trabalhar e ganhar dinheiro, mas, o meu lugar é
no Brasil [...] quando tiver atingido minha meta, volto para minha terra.”
(Alessandra, 32 anos)

“... aqui € lugar de ganhar dinheiro; lugar de viver é no Brasil.” (Eliseu, 52
anos)

“[...] venho sempre [ao Brasil] para recarregar minhas energias. Aqui tenho
meus amigos, os parentes, a vida é muito melhor [...] aqui a gente vive.”

(Eliane, 48 anos) (SIQUEIRA, 2006, p. 47).

O caderno de economia da edicdo digital do The Wall Street Journal em 06 de junho
de 2009 apresentou um artigo'’ em que os autores discutem a inversio dos fluxos migratérios
devido a crise econdmica em uma intensidade ndo vista desde a Grande Depressao. Com isso
os paises mais ricos perdem mao de obra e contribuicdo de impostos dos trabalhadores e, por
outro lado, os paises mais pobres perdem remessas de dinheiro. Segundo eles, se as
economias dos paises ricos demorarem a reagir o retorno dos trabalhadores pode dar um
impulso nas economias em desenvolvimento, ji que estas ndo pararam de crescer e varios
desses trabalhadores sdo altamente qualificados. O artigo cita uma pesquisa realizada
recentemente por Vivek Wadhwa, pesquisador sénior de Harvard, sobre tendéncias

migratorias. Nela 72% dos chineses € 56% dos indianos entrevistados, que estavam nos EUA

17 Artigo de Patrick Barta e Joel Millman intitulado The Great U-Turn: Global Migration Flows Reverse
for the First Time Since the Depression as Work in the Rich World Dries Up. Disponivel em:
http:/ /online.wsj.com/article/SB124424701106590613.html. Acesso em: 18/07/2009.
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e que voltaram para seus paises, dizem que as oportunidades estdo melhores no pais de
origem.

Muitos emigrantes que retornam ao lar tém tido grande dificuldade de se inserir no
mercado formal de trabalho. Siqueira (2009) explica que grande parte dos emigrantes que
retorna dos EUA para o Brasil ndo tém o sucesso esperado ou nido consegue se readaptar e
volta a emigrar para 14. Parte deles reemigra para os EUA ou para outro pais, normalmente na
Europa.

Poderia se imaginar que uma experiéncia profissional internacional abriria portas no
mercado de trabalho, mas ndo € o que acontece na pratica. As experiéncias vividas pelo
emigrante que retorna nao sdo consideradas pelo mercado de trabalho.

Nunan e Fernandes (2006) observaram que a educacao formal € mais valorizada pelo

mercado do que a experiéncia ou o capital que o emigrante traz.

[...] hd o sentimento de que o investimento pessoal ird reposicionar o
individuo no mercado formal de trabalho. Porem, esta nova insercdo pode ser
iluséria frente as reais demandas do mercado. Nesta realidade, organizacdes
buscam profissionais capacitados e predispostos a enfrentar desafios da
flexibilidade e adaptabilidade, inseridas numa nova Era, constituida pela
sociedade do Conhecimento, em que se valoriza educacdo formal e
experiéncia de vida (NUNAN e FERNANDES, 2006).

O emigrante teve experiéncias de trabalho e pessoais, mas ndo agregou valores a sua
formacdo profissional ou formal, que sdo requisitos do mercado de trabalho do seu pais de
origem. O novo territério que ele encontra no retorno exige maior preparo profissional que ele
nao possui, portanto as oportunidades sdo escassas para ele.

Se, durante o periodo de emigracdo, o individuo nao elevar seu nivel de educacdo
formal ou focar sua atuagdo profissional em uma drea de negdcios, dificilmente ele
conseguird, ao retornar, se inserir no mercado formal de trabalho, restando-lhe apenas a opcao
de empreender, o que ndo € tarefa simples, pois também exige dele qualificagdo,
conhecimentos e habilidades multiplas. Véarios sdo os exemplos de emigrantes que, apds
passar por extremas privagdes no exterior para formar um capital a ser investido no Brasil,

perdem tudo quando voltam por falta de preparo.

a maioria dos entrevistados que regressaram para o Brasil investiram e
retornaram para os EUA, porque seus investimentos ndo obtiveram sucesso,
investiram sem conhecimento do mercado e ndo tinham experiéncia no ramo
nem na forma de administrar uma empresa (SIQUEIRA, 2006, p. 8).

Por outro lado, mesmo no caso do emigrante que tenha tido uma boa evolugdo na sua
qualificacdo enquanto estava no exterior, ndo hd garantia de emprego no retorno. Singer

(2008, p. 119) afirma que “o aumento da qualificacdo ndo induz os capitais a ampliar a
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demanda por forca de trabalho, pois esta depende basicamente do crescimento dos mercados
em que as empresas vendem seus produtos”. Isto significa que a absor¢dao de um excedente de
mao de obra ndo acontece imediatamente, mas ela ocorrerd, dentro de um prazo que,
provavelmente, o emigrante retornado nao aguardara.

A impaciéncia ou a necessidade de trabalhar do emigrante retornado — isso foi
observado na pesquisa — faz com que ele empreenda rapidamente. A maioria dos emigrantes
que retorna e aplica seu capital em um negocio, baseia-se em informacgdes de amigos, parentes
ou em sua propria percepcao, sem fazer um estudo do mercado e sem ter conhecimento sobre
o ramo de negdcio (SIQUEIRA, 2008).

Siqueira afirma que “sdo necessdrios projetos e politicas publicas que auxiliem o
emigrante no seu retorno e investimento, sejam acionadas para evitar que torne a emigrar”

(SIQUEIRA, 2006, p. 7).

E necessrio que a sociedade civil, entidades de classe e o poder publico,
elaborem, com urgéncia, programas que canalizem e oriente os investimentos
desses que pretendem retornar para que ndo aconteca com eles o que
aconteceu com os 48,6% dos entrevistados que emigraram para os EUA,
retornaram, investiram na microrregido e foram mal sucedidos, tornando-se
emigrantes novamente (SIQUEIRA, 2008, p. 283).

Mas, a fixacao do retornado no local de origem € uma questao que sofre interferéncia
também dos aspectos psicossociais. O estranhamento e a falta de readaptacdo familiar e social
normalmente geram uma crise de identidade que também pode contribuir para que o individuo
volte a emigrar.

Siqueira (2006) aponta as duas principais varidveis socio-demograficas que podem
indicar o sucesso ou fracasso do retornado. A primeira é o tempo de permanéncia fora, que
distancia o emigrante da realidade do local de origem. Na sua pesquisa 44,5% dos que
obtiveram sucesso permaneceu entre dois e quatro anos fora, enquanto 62,9% dos fracassados
ficaram no exterior entre cinco e dez anos. A segunda varidvel € relacionada a forma do
investimento. Aqueles que investiram em um ramo que ja tinham experiéncia (52,6%) ou se
associaram com alguém experiente (14,5%) tiveram mais sucesso. Cabe lembrar que os
emigrantes estavam no mercado de trabalho secunddrio e, por isso, ndo adquiriram
experiéncia gerencial ou administrativa (SIQUEIRA, 2008).

A emigracdo surge como solu¢do para muitos individuos. Solu¢do de ascensao social,
solucdo de enfrentar a falta de perspectiva, solucdo de afirmacao identitaria, mostrando para si
mesmo e para os demais que tem a capacidade de transcender as limitagdes que o seu

territério impde. O emigrante enfrenta suas proprias limitacdes, busca oportunidades em outro
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territério, mas sempre com a inten¢do de retornar ao seu territdério € mostrar que venceu, que
valeu a pena o esforgo.

O retorno faz parte do projeto, pois € no territério original que ele quer se afirmar,
abrir seu negdcio, gastar seu dinheiro, ser admirado, tornar-se her6i. Quando ele nao pode
voltar nesta condi¢do, ele ndo volta ou, se volta, o faz com muito sofrimento. Porém, o
emigrante muda e o territério muda e eles podem tornar-se incompativeis.

A experiéncia vivida em outra cultura modifica seus valores e, consequentemente, sua
identidade, muda sua forma de se ver no mundo e de perceber sua terra natal e, no retorno, o
emigrante nao se reconhece mais pertencente ao seu local de origem, torna-se um estranho em
sua propria terra natal, pois o tempo de partida que esperava encontrar no seu retorno ja nao
existe mais. Ele mudou e seu territério também.

Pelo visto, os emigrantes passam por uma série de dificuldades para se reinserirem no
territério natal, o que leva ao questionamento de a emigragdo ser a solucdo para a melhoria
econdmica e social dos individuos. No caso de Tedfilo Otoni (territério estudado), a maioria
dos emigrantes entrevistados acredita que a emigracdo atendeu as suas aspiracoes.

O capitulo 6 apresenta e analisa os resultados da pesquisa de campo, tornando possivel
aprofundar neste tema, conhecendo os fatores que motivaram os te6filo-otonenses a emigrar,

retornar e empreender.
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4 EMPREENDEDORISMO

“O empreendedorismo € o combustivel para o crescimento econdmico, criando
emprego e prosperidade” (DORNELAS, 2008, p. 9). Dessa forma, é necessario compreendé-
lo e, mais do que isso, decifrar os mecanismos que podem fazer com que ele gere a
prosperidade no territério estudado. A seguir € feita uma revisdo sobre o tema do

empreendedorismo e da figura do empreendedor.

4.1 DEFINICAO DE EMPREENDEDOR

O empreendedor € a pessoa que inicia e/ou opera um negdcio para realizar
uma idéia ou projeto pessoal assumindo riscos e responsabilidades e
inovando continuamente (CHIAVENATO, 2008, p. 3).

Chiavenato (2008, p. 3) extrapola este conceito simples e direto, descrevendo de forma
mais metaforica que o empreendedor é “a energia da economia, a alavanca de recursos, o
impulso de talentos, a dindmica de idéias [...] € quem fareja as oportunidades e precisa ser
muito rdpido aproveitando as oportunidades fortuitas”.

A inovacdo é considerada a mola propulsora de uma empresa e de uma economia.
Schumpeter, em seu livro Teoria do desenvolvimento econémico, publicado pela primeira vez
em 1911, ja falava da descontinuidade do desenvolvimento econdmico, devido as inovagdes
geradas por ‘“novas combinagdes” entre os fatores: novos produtos; novos métodos
produtivos; abertura de novos mercados; conquista de novas fontes de matérias-primas e
estabelecimento de novas condicdes concorréncias (criacdo e quebra de cartéis ou
monopolios). Ele complementa que, na maioria dos casos a essas combinagdes novas estao
corporificadas em empresas novas, que geralmente nao surgem das antigas (SCHUMPETER,
1982).

Essas inovagdes trazem consigo a mudanga nas condi¢des concorrenciais entre
empresas, fazendo com que algumas crescam e outras quebrem, e que individuos e familias
mudem suas situagdes sociais e econdmicas. Este € o fendmeno dos ciclos econdmicos
(SCHUMPETER, 1982).

Em outro livro, Capitalismo, socialismo e democracia de 1942, Schumpeter define o
“processo de destruicdo criativa” no qual novos produtos, servicos, métodos produtivos e
mercados destroem os antigos, substituindo-os de forma mais eficiente e barata (DEGEN,

2009).
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Nesse mesmo livro, Schumpeter previu que os Estados Unidos, por meio de
seu regime democritico que incentiva a livre iniciativa e o0s
empreendimentos, venceria a corrida econdmica com os regimes socialistas
liderados pela entdo Unido Soviética, com suas economias fechadas [...]
(DEGEN, 2009, p. 5).

A inovacdo torna-se, entdo, uma importante caracteristica do empreendedorismo, pois
provoca a evolucao das economias e das sociedades (territorios, no caso). Estas consideracoes
nos levam a compreensdo do empreendedor “como agente do processo de destruicdo criativa
de Schumpeter, que é fundamental para o desenvolvimento econdmico do pais” (DEGEN,
2009, p. 6).

Entrepreneur € uma palavra francesa para empreendedor e significa aquele que
assume riscos e comeca algo novo. (DORNELAS, 2008). Analisando a etimologia da palavra
empreendedor, Degen (2009) conclui que seu significado seria intermedidrio. Mas,
evidentemente, nio descreve a complexidade que ela encerra. E importante compreender que
o termo empreendedor ndo é sindbnimo de empresario (o que arrisca investindo capital préprio
ou de terceiros visando lucro), nem de executivo (que lidera uma equipe em busca de
resultados) e nem mesmo de empregado (que gosta do trabalho que faz e espera ser
reconhecido por isso). Por isso, esses termos podem se acumular. Os empreendedores
iniciantes assumem os quatro papéis, o que ird mudar com o desenvolvimento do negdcio.
Normalmente, o espirito empreendedor € aquele que transforma problemas em oportunidades.

Para Dornelas (2008, p.15) “todo empreendedor necessariamente deve ser um bom
administrador para obter sucesso, no entanto, nem todo bom administrador € um
empreendedor”. Os empreendedores se tornam empresdrios, mas nao dominam o0s
conhecimentos e as ferramentas de gestdo, que poderiam dar uma maior chance de
sobrevivéncia aos seus negocios.

Os empreendedores brasileiros consideram que o mais dificil no ato de empreender € a
obtencao do capital inicial (seed money) e reclamam da restricao do crédito no pais. Mas, para
Dornelas (2008) este ndo € o maior desafio, pois 0 mais complicado € “construir uma empresa
e fazé-la crescer, cumprindo as metas do plano de negdcios, gerando lucro, criando empregos,
atendendo as necessidades dos clientes e recompensando o investidor conforme previsto”
(DORNELAS, 2008, p. 215). Nao adianta ser visiondrio ou ter visdo estratégica, se nao

conseguir gerenciar e operacionalizar o dia-a-dia da empresa.
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Estudo de Vasconcelos et al. (2007) demonstra que os empreendedores utilizam seu

. . | oy L.
capital social em suas redes sociais'® para mobilizarem os recursos necessrios para seus
negocios. As caracteristicas desses relacionamentos mudam na medida em que o negdcio

evolui.

Os resultados indicam que os empreendedores utilizam seus relacionamentos
para acessar recursos simples e complexos, na fase de criagdo de
novos negdcios. Por sua vez, na fase de evolugdo, a mobilizagdo
desses relacionamentos é contingente ao grau de complexidade dos
recursos. Ou seja, relacionamentos sdo mais utilizados para acessar
recursos mais complexos. Recursos mais simples sdo,
principalmente, obtidos por meio de relacbes de compra e venda
(VASCONCELOS et al., 2007, p. 115).

Segundo Dolabela (2003), pesquisas demonstram que o empreendedorismo oferece
um elevado grau de realizagcdo pessoal e que o empreendedor tem prazer no trabalho, fazendo-
0 avesso a aposentadoria ou ao final de semana.

O estudo sobre o empreendedorismo e as caracteristicas psicolégicas do empreendedor
€ incipiente e pouco cientifico. Porém, cabe citar os aspectos comumente relacionados como
caracteristicas empreendedoras. O Quadro 2 apresenta caracteristicas que foram adotadas por
um programa de selecdo e treinamento lancado no Brasil, em 1985, pelo SEBRAE em

parceria com a ONU.

Caracteristicas do empreendedor bem-sucedido, segundo McClelland

Iniciativa e busca de oportunidades;

Perseveranca;

Comprometimento;

Busca de qualidade e eficiéncia;

Coragem para assumir riscos, mas calculados;

Fixacdo de metas objetivas;

Busca de informacoes;

Planejamento e monitoragao sistematicos, isto €, detalhamento de planos e controles;
Capacidade de persuasao e de estabelecer redes de contatos pessoais;
Independéncia, autonomia e autocontrole.

Quadro 2 - Caracteristicas empreendedoras, segundo McClelland
Fonte: Chiavenato (2008, p. 18).

Além das caracteristicas descritas por McClelland, Chiavenato (2008) complementa

outras caracteristicas como necessarias ao sucesso, que estio relacionadas no Quadro 3.

18 Os autores ndo utilizam a terminologia “rede social” ou “capital social”, mas termos como
“insercdo social” e “redes de relacionamentos” e, ainda, fazendo mencdo a outros autores que
utilizam os termos “imersao social” ou “social embeddedness”.
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Caracteristicas do empreendedor bem-sucedido, segundo Chiavenato.

Ter vontade de trabalhar duro;

Ter habilidade de comunicagéao;

Conhecer maneiras de organizar o trabalho;
Ter orgulho daquilo que faz;

Manter boas relagdes interpessoais;

Ser um self-starter, um autopropulsionador;
Assumir responsabilidades e desafios;
Tomar decisdes.

Quadro 3 - Caracteristicas empreendedoras, segundo Chiavenato.
Fonte: Chiavenato (2008, p. 20).

4.2 NASCIMENTO DO EMPREENDEDORISMO

A primeira aplicacdo do conceito foi atribuido a Marco Polo, que firmou um contrato
capitalista para vender suas mercadorias, que assumiu um risco passivo, enquanto o
aventureiro assumiu riscos fisicos e emocionais e estabeleceu uma rota comercial para o
oriente. Mas, foi o escritor e economista Richard Cantillon que, no século XVII usou o termo
pela primeira vez, diferenciando o empreendedor do capitalista (DORNELAS, 2008).
Cantillon via o empreendedor como alguém que aproveitava oportunidades, vislumbrando o
lucro e correndo riscos; e que poderia obter um lucro maior pela inovacao (CHIAVENATO,
2008).

O pensamento empreendedor iniciou nos séculos XVIII e XIX, com os defensores do
liberalismo econdémico, que pregavam um mercado de livre concorréncia. Thomas Edison foi
um dos primeiros pesquisadores que usou capital de investidores para financiar seus
experimentos. Ja os behavioristas, dos anos 1950, tentaram associar a autorrealizagdo ao perfil
empreendedor. Posteriormente, a escola dos tragos de personalidade tentou desenvolver uma
metodologia para definir comportamentos que orientassem o0 sucesso de novos
empreendedores, mas, pelas dificuldades do tema, até hoje ele € um muito estudado
(CHIAVENATO, 2008).

No campo da sociologia, Max Weber talvez tenha dado a maiores contribuicdes na
compreensdo dos principios empreendedores, através de dois livros A ética protestante e o
espirito do capitalismo e Economia e Sociedade. No primeiro ele observa a mudanga ocorrida
na sociedade ocidental depois da Reforma e a postura positiva da religido diante do trabalho e
da acumulagdo financeira, o que foi bom para o desenvolvimento do empreendedorismo
(CHIAVENATO, 2008). No segundo ele estuda os trés tipos fundamentais “puros” da

estrutura de dominagdo — burocrética ou legal, patriarcal ou tradicional e carismatica — e
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explica que a validade do poder da primeira baseia-se na autoridade racional e das demais na
autoridade pessoal (WEBER, 1999). Sua Teoria do Carisma — que explica a dominagdo de
um lider sobre seus subordinados pela influéncia obtida através de suas proprias qualidades
pessoais e da missdo que empreende — contribui para compreender, em parte, o tdo complexo
perfil empreendedor.

Drucker (1987) relata que o empreendedorismo teve um grande avanco nos Estados
Unidos, nos anos 1980, quando a economia se redirecionou de gerencial para empreendedora.
A demanda por empregos cresceu muito nos anos 1970 e 1980, devido a entrada das mulheres
casadas no mercado de trabalho e também dos jovens, frutos do baby boom'’, que atingiam a
maioridade. Porém, a quantidade de empregos decresceu, principalmente com a crise do
petréleo em 1973, quando muitas industrias fecharam. A grande maioria dos empregos estava
nas grandes empresas (“500 da Fortune™)*°, governos, grandes universidade e escolas e
hospitais. Essas organizagdes dinamizaram a economia, desde o pds-guerra, mas comecaram a
encolher nos anos 1970.

Na época da publicacao de Drucker (1987), segundo a revista The Economist, 600.000
novas empresas eram abertas por ano. A industria de alta tecnologia nao foi a responsavel,
pelo menos inicialmente, por gerar tantos novos postos de trabalho. Mas, Drucker acredita
que ela gerou o espirito empreendedor e de inovagdo, o que motivou muitos jovens a se
tornarem empregadores, mudando radicalmente o mercado de agdes e provocando a explosdo
na oferta de capitais de risco, que eram quase inexistentes nos anos 1960. Porém, a industria
de tecnologia ndo seria capaz de absorver toda a mao de obra liberada pelas industrias

tradicionais.

Contudo, desde o fim da Segunda Guerra Mundial, o modelo de tecnologia
passou a ser o processo bioldgico, o que ocorre dentro de um organismo. E,
num organismo 0s processos ndo estdo organizados a partir da energia, no
significado fisico do termo; eles estdo organizados a partir da informacao
(DRUCKER, 1987, p. 5).

Drucker (1987) afirmava que o empreendedorismo comecgava a dar sinais no Japao e
que a Europa estava atrasada nesse processo. Também, os paises em rédpida industrializagdo,
como o Brasil e o México, poderiam vir a ter a crise de empregos, semelhante a dos Estados
Unidos. E concluiu “até agora, a economia empreendedora € puramente um fendomeno

americano” (DRUCKER, 1987, p. 10).

19 Baby boom foi um fendmeno de crescimento populacional ocorrido nos Estados Unidos, causado
por uma alta taxa de natalidade iniciada nos anos 1949 e 1950.

20 A revista de negocios Fortune divulga anualmente a lista das 500 maiores corporagdes norte-
americanas (http:/ /money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500).



85

Para ele nao foram a eletronica, a genética ou os novos materiais que fizeram crescer a
economia. A “nova tecnologia” € a administracdo empreendedora. Infelizmente, as industrias
de alta tecnologia sofriam do mal da falta de tecnologia na gestdao. O surgimento de uma
economia empreendedora tem aspectos culturais e psicoldgicos, na mesma medida que
econOmicos e tecnologicos. A mudangca de comportamento, valores e atitudes é uma
“tecnologia social” chamada Administragdo, disciplina que teve inicio durante e depois da II
Guerra Mundial (DRUCKER, 1987). Disciplina, aqui, tem um sentido tanto de ordenacdo de
funcionamento como de um conjunto de conhecimentos.

O empreendedorismo no mundo teve um crescimento maior a partir dos anos 1990,
tendo se acentuado nos anos 2000. Demonstracio disso estd nos programas de incubacdo de
empresas, nos parques tecnoldgicos, nos curriculos que estimulam desde a educacgado
fundamental e média, programas e incentivos governamentais voltados para: inovagao,
transferéncia de tecnologia, criacdo de novas empresas, agéncias de suporte ao
empreendedorismo, programas de desburocratizacdo e acesso ao crédito, instrumentos de
reconhecimento da propriedade intelectual etc. (DORNELAS, 2008, p. 7-9)

Na Europa, Estados Unidos e Asia ndo sio sé os governos que fomentam o
empreendedorismo. A conferéncia anual de Davos, patrocinada pelo Férum Econ6émico
Mundial tem sido recorrente em discutir o tema. O GEM — Global Entrepreneurship Monitor
(Monitor de Empreendedorismo Global) é um consércio de pesquisa académica sem fins
lucrativos cujo objetivo € gerar informacao de qualidade sobre a atividade empreendedora em
todo mundo. A organizacdo se autodenomina o maior estudo individual sobre atividade
empreendedora do mundo (www.gemconsortium.org). Iniciado em 1997 com 10 paises, no
Relatério Global de 2010 o estudo aplicou surveys em 59 economias.

O Grifico 4 mostra o indice TEA, que significa Atividade Empreendedora Total, de
cada pais. O eixo das ordenadas indica o percentual da populacdo adulta (18 a 64 anos)
envolvida no empreendedorismo. As barras verticais indicam a margem de erro. Nesta edicdo
a GEM dividiu os paises de acordo com os graus de evolu¢do de suas economias, de acordo
com o Relatério de Competitividade Global do Férum Econdmico Mundial, que sdo: Factor-
Driven Economies (Economias baseadas em fatores) que vendem commodities, produtos
basicos e naturais; Eficiency-Driven Economies (Economias baseadas na eficiéncia) que
possuem produgcdes mais eficientes, orientadas para a qualidade; e Inovation-Driven
Economies (Economias baseadas na inovag¢do) que competem com produtos de maior valor

agregado.
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Observa-se que o Brasil (destacado com linhas vermelhas) possui uma grande parcela
da populagdo (17,5%) envolvida no empreendedorismo, colocando o pais no 10° lugar geral e

4° lugar entre os paises com economias baseadas na eficiéncia.

5 60%
.,":;
o 50% {'
=
=
2
5 40%
< T
=
S 0% 4' |'
s f
a,
it o
I 20% ot
<
e L
S e it
2 d Lk ek G
S b FhRE=FF
& 0% 5
ol N e B e e e e - SESseoan SovymEb oo LEST
S-S G Hraesas En fea e BisoS QRGeS EaE e SR SRS EERYEDEEREYS
$ESSE ST FESSSISCRESESENES TESSTSRS oI ST REISESS
RIZESE SHERcoESE3PSeSS8STS Ee~a s = EXSERE IR RS E D e
S8 SS<NCPaIX §30RE PIRETY IE T3 25 SRAE0 BRE S
L3t 2 =T XUy f £y SN QU &= [~
-+ = 3§ S5 2 <
4 s o = Sy - =
= = = =
5 & = =
= E &
3 &
E =3
Factor-Driven Economies Efficiency-Driven Economies Innovation-Driven Economies

Sourca: GEM Aduit Population Survey (APS)

Gréfico 4 - Atividade Empreendedora Inicial de 59 economias do mundo
Fonte: GEM (2010, p. 10)

Dornelas (2008) relata que no primeiro relatério do GEM, de 2000, o Brasil apareceu
em 1° lugar, mas explica que esse indice ndo mostra desenvolvimento econdmico se 0S novos
negdcios nao explorarem oportunidades de mercado. O GEM definiu dois tipos de
empreendedorismo: o de oportunidade ou visiondrio, onde os empreendedores buscam
independéncia ou aumento de renda e o de necessidade, onde se encaixam todos aqueles que
montam um negdcio por desemprego ou falta de op¢ao de trabalho e os negdcios costumam
ser informais e ndo planejados adequadamente, o que os leva ao fracasso. No Brasil havia
predominancia do empreendedorismo de necessidade sobre o de oportunidade, mas em 2007
este quadro, felizmente, se reverteu com 57% das iniciativas empreendedoras terem sido
consideradas de oportunidade.

De acordo com o relatério 2010 do GEM, os motivos que mais causaram
descontinuidade dos negdcios nas economias baseadas em eficiéncia (caso do Brasil) em

2010, pela ordem foram:
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e Negdcio nao lucrativo;

® Problemas na obtencao de financiamento;

® Motivos pessoais;

¢ Qutra oportunidade de negdcio ou trabalho;
e Incidente;

e Oportunidade de venda;

e Saida planejada com antecedéncia; e

e Aposentadoria.

4.3 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

A globaliza¢do impactou as grandes empresas brasileiras, que tiveram que reduzir seus

custos para se manterem competitivas € no mercado.

Uma das consequéncias imediatas foi o aumento do indice de desemprego,
principalmente nas grandes cidades, onde a concentragdo de empresas &
maior. Sem alternativas, os ex-funciondrios dessas empresas comecaram a
criar novos negdcios, as vezes mesmo sem experiéncia no ramo, utilizando o
pouco que ainda lhes restou de economias pessoais, fundo de garantia etc.
[...] Muitos ficam na economia informal, motivados pela falta de crédito, pelo
excesso de impostos e pelas ainda altas taxas de juros. (DORNELAS, 2008,

p. 1).

Mas, nem sé o desemprego conduz as pessoas ao empreendedorismo. Ha também
aqueles que aproveitam a “onda” da nova economia da Internet e aqueles que herdam
negdcios familiares, dando-lhes continuidade.

No Brasil o empreendedorismo comecou a ser estudado e fomentado na década de
1990 com o aparecimento do SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas
Empresas) e da SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportagdao de Software), esta ultima
mais voltada a incubagdo de empresas de tecnologia. Passados vinte anos, a disseminacdo do
ensino de empreendedorismo no Brasil s6 € menor que nos Estados Unidos (DORNELAS,
2008).

Um grande avanco ocorreu em 1999 quando o Governo Federal lancou o programa
Brasil Empreendedor, com o objetivo de capacitar um milhdo de empreendedores na
elaboracdo de planos de negdcios e captacdo de recursos em agentes financeiros

(DORNELAS, 2008).

Dados publicados pelo Sebrae em 2005 no Boletim Estatistico das Micro e
Pequenas Empresas mostram que, em conjunto, as micro € pequenas
empresas responderam, em 2002, por 99,2% do numero total de empresa
formais, por 57,2% dos empregos totais € por 26,0% da massa salarial. O
nimero de microempresas no Brasil, entre 1996 e 2002, evoluiu de 2.956.749
para 4.605.607, com crescimento acumulado de 55,8%, passando a
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participagdo percentual no total de empresas de 93,2%, em 1996, para 93,6%,
em 2002. O nimero total de pessoas ocupadas nas microempresas passou de
6.878.964 para 9.967.201, com crescimento de 44,9% entre os dois anos,
elevando a participagdo percentual no total de ocupacdes nas empresas de
31,8% para 36,2% (DORNELAS, 2008, p. 2).

“No caso brasileiro, a preocupagdo com a criacdo de pequenas empresas duradouras e
a necessidade da diminui¢do das altas taxas de mortalidade desses empreendimentos sdo, sem
davida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo, que tem recebido especial
atencao por parte do governo e de entidades de classe” (DORNELAS, 2008, p. 1).

Estudo realizado pelo SEBRAE-SP (2006) apresenta dados importantes sobre as micro
e pequenas empresas do Brasil:

* Em 2004, 98,2% das empresas brasileiras se enquadram no porte de micro ou
pequenas, distribuidas nos setores comercial (56%), de servicos (30%) e industrial
(14%). Resumindo, 86% dos pequenos negdcios estdo no setor tercidrio da
economia (comércio e servicos). Em ambos os seguimentos a quantidade média de
empregados com registro em carteira por estabelecimento era de 2 (dois).

* Entre 2000 e 2004, 99% das novas empresas eram pequenas € médias e as taxas de
crescimento eram maiores nas regides Norte, Centro-oeste e Nordeste — regides
com menor concentracdo de empresas de micro e pequeno porte. A explicacio
dada pelo estudo era a tendéncia a desconcentracdo regional da atividade
produtiva.

* No comércio predomina o varejo com a oferta de produtos que atendem as
necessidades bdsicas e com valores unitarios baixos.

Outra pesquisa do SEBRAE, de 2007, aponta uma melhoria nas condi¢des do

empreendedorismo no Brasil. A Tabela 5 demonstra que a taxa de sobrevivéncia tem crescido

e, por consequéncia, a taxa de mortalidade tem decrescido.
Tabela 5 - Dados sobre sobrevivéncia e mortalidade de empresas no Brasil (SEBRAE, 2007)

Taxas de sobrevivéncia

Anos de Ano de constituigéo Taxa de Ano de constituigéo Taxa de Variagéo da taxa
existéncia das | formal das empresas | sobrevivéncia | formal das empresas sobrevivéncia de sobrevivéncia
empresas (Triénio 2002-2000) (A) (Triénio 2005-2003) (B) (B-A)
Até 2 anos 2002 50,6% Até 2 anos 78,0% +27,4%
Até 3 anos 2001 43,6% Até 3 anos 68,7% +25,1%
Até 4 anos 2000 40,1% Até 4 anos 64,1% +24,0%
Taxas de mortalidade
Anos de Ano de constituigéo Taxa de Ano de constituicdo Taxa de Variagéo da taxa
existéncia das | formal das empresas mortalidade formal das empresas mortalidade de mortalidade
empresas (Triénio 2002-2000) (A) (Triénio 2005-2003) (B) (B-A)
Até 2 anos 2002 49,4% Até 2 anos 22,0% -27,4%
Até 3 anos 2001 56,4% Até 3 anos 31,3% -25,1%
Até 4 anos 2000 59,9% Até 4 anos 35,9% -24,0%

Fonte: Dornelas (2008, p. 3)
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Por tudo o que foi relatado, fica claro que o empreendedorismo se desenvolveu pela
necessidade de um mercado de trabalho pressionado por um contingente de mao de obra
crescente ¢ onde a quantidade de empregos formais diminuia. Porém, a maioria dos
desempregados sdo empreendedores de necessidade e ndao de oportunidade.

Uma pesquisa do SEBRAE-SP (2008) aponta os fatores que se conjugam para o
encerramento prematuro dos negdcios:

(1) Comportamento empreendedor pouco desenvolvido;

(2) Deficiéncias no planejamento antes da abertura do negocio;

(3) Deficiéncias na gestdo empresarial, apds a abertura do negdcio;

(4) Insuficiéncia de politicas de apoio as empresas;

(5) Problemas de conjuntura econdmica e

(6) Problemas pessoais dos sdcios-proprietarios.

As empresas encerram suas atividades nio apenas devido a uma tnica causa,
mas sim, devido a uma sucessao de falhas ou problemas que, por ndo serem
resolvidos no tempo apropriado, levam a paralisagdo de suas atividades
(SEBRAE-SP, 2008, p. 57).

Este mesmo documento do SEBRAE-SP (2008) aponta fatores associados a reducao
da taxa de mortalidade de empresas.

(1) a melhora do perfil do empresario;

a. maior escolaridade;
b. maior busca de apoio;
c. maior planejamento e
d. maior capacitacdo pessoal;
(2) melhora do ambiente de negdcios;
a. estabilidade de precos;
b. retomada do crescimento econdomico e
c. ampliacdo das politicas de apoio as empresas de micro e pequeno porte.

O fechamento de empresas traz impactos sociais em dois aspectos: eliminacdo de
postos de trabalho e perdas financeiras. No estado de Sao Paulo, em 2006, com o fechamento
de empresas com até 5 anos de idade, estima-se que houve uma perda de 267 mil postos de
trabalho e cerca R$ 2,2 bilhdes de capital investido.

Os dados analisados demonstram que o empreendedorismo € de fundamental
importancia para a economia e, por consequéncia, para o desenvolvimento social de um povo,
no capitalismo atual. Por essa razdo, torna-se necessario estuda-lo e criar meios para que esse

movimento continue crescendo. O foco deve ser dado ao comportamento empreendedor, por
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ser o ator que faz o empreendedorismo acontecer. Por esse motivo os cursos de administragao,
que no passado ensinavam os alunos a serem bons profissionais para trabalhar em grandes
empresas, hoje se preocupam em dar subsidios para que eles criem suas proprias empresas

(DORNELAS, 2008).

4.4 PROBLEMAS DO EMIGRANTE EMPREENDEDOR

Algumas caracteristicas empreendedoras sdo encontradas nos emigrantes, pois foram
elas que lhes permitiram se aventurarem em outro pais. Como exemplo pode-se citar:
iniciativa e busca de oportunidades, perseveranga, coragem de assumir riscos calculados,
fixacdo de metas objetivas, busca de informacgdes, capacidade de estabelecer rede de contatos,
independéncia, autonomia, autocontrole, vontade de trabalhar duro, assumir responsabilidades
e desafios, tomar decisdes etc. Porém, essas caracteristicas ndo pertencem a todos os
emigrantes e nenhum deles possui todas elas.

Os motivos que fazem o emigrante retornar sdo variados. Mas, os problemas
enfrentados no territério original sdo muito semelhantes. Todos eles precisam trabalhar e
conseguir renda, para sobreviver e, em alguns casos, sustentar sua familia. Alguns tentam
conseguir emprego € ndo conseguem ou, quando conseguem, ficam insatisfeitos com a renda
obtida. Alguns retornam com capital e o sonho de trabalhar por conta prépria, ou seja,
tornarem-se empreendedores.

Dentre os que se tornam empreendedores, alguns tinham experiéncia prévia de
negdcio ou no ramo que atuam, sdo os empreendedores de oportunidade ou visiondrios.
Outros abrem um negdcio por falta de op¢do, sdo os empreendedores por necessidade. Os
empreendedores do primeiro tipo t€ém uma chance maior de sucesso (GEM, 2010). Poucos
planejam o negdcio, mas nenhum deles no nivel de detalhe que deveriam. Mesmo dentre os
empreendedores visiondrios, a grande maioria tem conhecimentos gerenciais empiricos, mas
falta-lhes capacitagdo formal na érea.

Muitos deles voltaram a emigrar por ndo conseguirem se manter no territorio original.
O Grifico 5 mostra os motivos pelos quais o emigrante volta a emigrar, levantados em uma
pesquisa realizada ares por Siqueira (2008) com emigrantes valadarenses nos EUA. Uma
grande parte (31,4%) ndo conseguir se readaptar socialmente, mas a maioria nao recupera o
investimento realizado em algum negdcio, seja por insucesso (48,6%) ou por falta de
sustentabilidade o empreendimento (17,1% por baixo retorno e 2,9% por incapacidade em

gerar recursos para o proprio crescimento).
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Principais razbes dos entrevistados, nos EUA, que retornaram
com a intencéo de ficar terem reemigrado — 2004 (%)

48,6

31,4 “

17,1

29
— m

nao adaptou insucesso ampliar baixo retorno

Grifico 5 - Fatores motivadores de reemigracdo para os EUA.
Fonte: Siqueira (2008, p. 275)

A maioria dos emigrantes que retorna aplica seu capital baseado em informacdes de
amigos, parentes ou em sua propria percep¢ao, sem fazer um estudo do mercado e sem ter
conhecimento sobre o ramo de negoécio (SIQUEIRA, 2008, p. 274).

Siqueira (2006) afirma que “sdo necessdrios projetos e politicas publicas que auxiliem

0 emigrante no seu retorno e investimento, sejam acionadas para evitar que torne a emigrar’.

E urgente que a sociedade civil, entidades de classe e o poder piiblico,
elaborem programas que canalizem e oriente os investimentos desses que
pretendem retornar para que ndo aconteca com eles o que aconteceu com 0s
48,6% dos entrevistados que emigraram para os EUA, retornaram, investiram
na microrregido e foram mal sucedidos, tornando-se emigrantes novamente
(SIQUEIRA, 2006, 169).

O empreendedorismo pode ser a forma mais rdpida e efetiva de reinserir o emigrante
retornado, contribuindo para o crescimento da economia local, fixando-o na cidade e
reduzindo o risco de ele voltar a emigrar. Esta afirmacdo se baseia em dois principios
inerentes ao empreendedorismo:

* oferece a geracdo de renda para o sustento proprio e familiar; e

* proporciona gratificagdo pessoal ao empreendedor.

Ao final, os emigrantes que retornam ao seu territério — tomando como exemplo os
acessados pela pesquisa — apesar de todas as vicissitudes, trazem capital, conseguem
empreender e varios alcancam o sucesso. Suas dificuldades sdo de &ambito interno
(psicoldgico, formacgdo etc.) e externo (familia, limitacdes do territério etc.), mas eles

possuem uma caracteristica importante que € a vontade de vencer.

4.4.1 Empresas como territérios

Uma das primeiras experiéncias sobre as relacdoes humanas no ambiente
organizacional foi realizada por Elton Mayo na década de 1920 e descobriu que as relacdes

interpessoais extrapolam os muros da empresa e se conectam a outras redes relacionais no
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territério externo. Essa descoberta deu inicio a uma série de estudos sobre organizacdes
informais que existem no interior das empresas, da busca humana pela satisfacdo de suas
necessidades bdsicas e da visdo organica e sistémica que se deve ter para com as organizagdes
(MORGAN, 2006).

De acordo com as Teorias Sist€émica e Contingencial de Administracio, as empresas
tém que enfrentar um ambiente que inclui a concorréncia de outras organizagdes, pela disputa
de recursos escassos. Segundo Morgan (2006, p. 171) “as organizagdes sdo uma representacao
social; suas relagdes com o ambiente também sao socialmente construidas”.

Empresas também sdo vistas como organismos vivos que buscam sobreviver em um
ambiente, que se divide em ambiente préximo e macroambiente. O ambiente préximo € o que
interfere de forma mais intensa, diretamente e imediata sobre o negdcio. Nele estdo os
mercados: clientes, fornecedores, concorrentes, mao de obra, dentre outras classes de atores.
H4 também o macroambiente que interfere no negécio, mas também em vdrios outras
organizacoes, de forma mais indireta em prazo mais longo. Nele estdo contidas: leis, governo,
tecnologias, aspectos culturais etc.

Uma recente drea denominada demografia organizacional € criada pelos estudos
relacionados a ecologia da populacdo de empresas, baseando-se na teoria da evolucdo de
Darwin, onde a selecdo natural faz com que apenas as organiza¢des mais aptas sobrevivam na
luta pelos recursos escassos do ambiente. Porém, Schumpeter (1982, p. 43) € contririo a
utilizacdo da teoria evolucionista ao campo da economia, alegando que “a acusacdo de
misticismo ndo cientifico e extracientifico que cerca as ideias ‘evolucionistas’ se acrescenta a
de diletantismo”.

Independente das discussdes sobre a adequacdo dessas teorias a realidade, fica claro
que o ambiente em que a organizacdo estd inserida influi sobremaneira na sua sobrevivéncia.
Outra compreensao ¢ a de que o ambiente préximo é representado predominantemente pelos
territorios local ou regional, apesar de ndo totalmente circunscrito a ele. J4 o macroambiente
tem uma abrangéncia muito maior, que pode ser estado, pais, ou até o proprio mundo.

Caberia, principalmente, aos organizadores dos territérios, os atores sintagmaticos
compreendidos pelo poder publico local e outras instituigdes que exercem poder setorial,
criarem um ambiente “protegido” para o desenvolvimento das empresas iniciantes.
Incubadoras de empresas, normalmente, cumprem esse papel de apoiar as empresas “filhotes”
a se desenvolverem até que se tornem capazes de suportar as for¢as de um territério indspito.

Os organizadores do territério de Te6filo Otoni ndo apresentam programas de ajuda

aos pequenos empreendimentos € também ndo fornecem informagdes a respeito. Devido a
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caréncia de diversos recursos fundamentais (clientes com bom nivel renda, mao de obra
qualificada, infraestrutura publica adequada etc.) as dificuldades enfrentadas pelos negdcios
iniciantes sdo grandes nesse territorio.

Outro aspecto que também pode ser abordado é definir a empresa como um territorio
simbolico, onde o empreendedor desenvolve, em conjunto com seus colaboradores, relagdes
diferentes daquelas que existem no territorio externo. Neste territorio hd uma riqueza de
aspectos relacionais que criam uma cultura organizacional, com diversas identidades ligadas a
essa cultura, uma intrincada rede de relagdes de poder. Porém, essas forcas, que atuam,
aparentemente, restritas ao ambiente interno, estdo submetidas as forcas externas.

Empresas podem ser encaradas como territorios fisicos e simbolicos. Elas possuem
aspectos estruturais: recursos, espaco fisico, fronteiras, produtos ou mercadorias, maquinas e
equipamentos; e aspectos simbdlicos: estrutura hierdrquica, relagdes de poder, cultura
organizacional, grupos informais etc. O empreendedor se vé obrigado a cumprir outros papeis,
ndo podendo se limitar a tarefa visiondria de busca de oportunidades nos territérios externos.
Ao se tornar um gestor ele possui um territério a administrar. Um territério dentro de outros.

O empreendedor € um ator sintagmatico com poderes no seu proprio territério-
empresa € também no territério-mercado. E a todo poder concedido corresponde uma
responsabilidade compulséria. A correta gestdo, antes de ser uma necessidade € uma
obrigacdo. Como diz Dornelas (2008, p. 217) “ser empreendedor ndo é uma opg¢do de vida,
mas uma missdo de vida. O empreendedor ndo arrisca apenas o seu futuro, mas também o de
todos aqueles que estdo a sua volta, que trabalham para o seu sucesso e dependem de suas
atitudes e decisoes”.

O territério de Tedfilo Otoni necessita de empreendedores para gerarem inovagdo e
desenvolvimento econdmico, tendo em vista que nao ha perspectivas de grandes empresas se
instalarem na regido. Uma das vantagens € que, devido as caréncias existentes neste territorio,
as oportunidades sdo muitas, bastando apenas saber prospectd-las e explord-las da melhor
maneira possivel. Para tal, os emigrantes possuem caracteristicas que serdo uteis na gestdo do
seu negdcio, mas outras terdo que ser desenvolvidas e, neste caso, o papel de instituicdes de
ensino especificas para a formacao empreendedora serd fundamental.

Outra boa perspectiva pode ser obtida através de uma nova forma de
empreendedorismo que vem surgindo recentemente, denominado empreendedorismo coletivo,
baseado em redes organizacionais. Segundo Valle (2007), trata-se de um modelo de
associativismo entre empresas, cujo desenvolvimento estd galgado nos capitais fisico

(recursos naturais e equipamentos), humano (habilidades e conhecimentos) e social ou
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relacional (valores compartilhados por grupos, capazes de viabilizar o empreendimento
coletivo). Ela potencializa as capacidades competitivas tanto dos envolvidos como do
territorio, de forma sist€mica. Seu elemento chave é o empreendedor coletivo capaz de gerar e

explorar as sinergias da rede.
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S METODOLOGIA DA PESQUISA

Quais sdo as possibilidades e as condicdes para o emigrante internacional retornado
se inserir de forma positiva, através do empreendedorismo, na economia da cidade de Tedfilo
Oroni? Considerando esta questdao fundamental, que norteia a presente pesquisa, delineou-se a
metodologia descrita neste capitulo.

Na busca de responder o problema de pesquisa acima, foi definido o seguinte objetivo
geral: apresentar as possibilidades e condigcoes de o emigrante retornado se inserir de forma
positiva, através do empreendedorismo, na economia da cidade de Tedfilo Otoni. Este
objetivo foi desmembrado nos seguintes objetivos especificos: (1) levantar o perfil dos
emigrantes retornados do municipio de Tedfilo Otoni; (2) destacar as motivagdes do
emigrante para emigrar e para retornar; (3) apontar as demandas dos emigrantes retornados
para sua (re)integragdo econdmica na cidade de Teéfilo Otoni; (4) identificar pontos fortes
que possam ser potencializados e fracos que precisem ser minimizados, para tornar os
emigrantes retornados mais aptos a alcancarem o sucesso profissional no territério estudado;
(5) tragar correlacdo entre as caracteristicas individuais que predisponham o individuo a
emigracdo com aquelas que favorecam o empreendedorismo; (6) destacar as condigdes
existentes e necessdrias para o sucesso do emigrante como empreendedor na cidade de Teofilo
Otoni; e (7) levantar, junto a entidades publicas, privadas e do terceiro setor os tipos de
servicos que podem ser acessados pelos emigrantes retornados.

Recortar € uma necessidade de toda trabalho cientifico. Milton Santos nos oferece uma

bela visdo sobre essa necessidade de circunscrever o escopo de uma pesquisa.

Nao serd a ciéncia, tal como prop06s Neil Postman (1992, p. 154) "uma forma
de contar histdrias"? Nesse processo, levados pelo investigador, alguns atores
tomam a frente da cena, enquanto outros assumem posicdes secunddrias ou
sdo jogados para fora. O método em ciéncias sociais acaba por ser a producio
de um "dispositivo artificial" onde os atores sdo o que Schutz (1945, 1987, p.
157-158) chama de marionetes ou hominculos. Quem afinal lhes da vida é o
autor, daf esse nome de homunculos, e sua presenga no enredo se subordina a
verdadeiras modelizagbes qualitativas, dai porque sdo marionetes. Mas o
texto deve prever a possibilidade de tais bonecos surpreenderem os
ventriloquos e alcangarem alguma vida, produzindo uma histéria inesperada:
¢ assim que fica assegurada a conformidade com a histéria concreta
(SANTOS, 2006, p. 12).

Por essa razao, neste estudo, ficam claros trés recortes bem definidos: (1) o territorial,
delimitado ao espago geografico do municipio de Tedfilo Otoni/MG; (2) a migracdo
internacional, mais especificamente representada pelo emigrante que retornou; e (3) o

empreendedorismo como forma especifica de trabalho e geracdo de renda. Evidentemente, os
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recortes sdo definidos por razdes praticas, ndo isolando o objeto de estudo, pois ndo se
encontram no mundo dessa forma.

O municipio de Tedfilo Otoni, por ser polo da mesorregidao do Vale do Rio Mucuri,
concentra atividades e poderes econOmicos, politicos, administrativos, sociais e culturais
desse territério. Da mesma forma a emigracdo e o empreendedorismo sdo fendmenos que se

entrelacam com diversos outros neste e em qualquer outro territorio.

5.1 SUIJEITO E LOCAL DE PESQUISA

Para realizacio da pesquisa empirica delimitou-se cidade de Teéfilo Otoni. A escolha
dessa cidade se deve ao fato de ser um dos pontos de partida que, assim como Governador
Valadares, gerou consideravel fluxo e formagao de redes migratdrias, nos tltimos anos.

Dessa forma, delimita-se claramente o sujeito e o local de pesquisa: emigrante
internacional, de ambos os sexos que saiu da regido de Tedfilo Otoni, morou e trabalhou em
outro pais, retornou hd pelo menos 6 meses, com inten¢do de permanecer, se encontra na
faixa etdria economicamente ativa (18 a 64 anos) e desenvolveu ou desenvolve alguma
atividade empreendedora por conta propria no municipio de Tedfilo Otoni.

Neste caso, a técnica “bola de neve” (snowball sampling) € mais recomendada para se
conseguir a amostragem dos individuos onde o primeiro € escolhido aleatoriamente e, a partir
deste, cada entrevistado indica o proximo, de forma encadeada. Essa técnica é utilizada para
tipos especificos de populagdes “invisiveis”, ou seja, em condi¢des estigmatizadas como:
criminosos, prostitutas ou usudrios de drogas. Ela se torna necessdria para se encontrar
informantes qualificados, tendo em vista que ndo hd uma forma de se conhecer a priori o
universo dos emigrantes retornados empreendedores em Te6filo Otoni. O limite da amostra é
alcancado pela saturacdo tedrica, que acontece quando um mesmo informante tenha sido

indicado repetidas vezes.

5.2 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Inicialmente, foi realizado um estudo bibliografico sobre emigracdo internacional
buscando compreender as teorias que explicam o fendmeno e as pesquisas empiricas
realizadas sobre o tema, principalmente aquelas conduzidas no territério do Vale do Rio
Doce, uma das maiores origens de fluxo emigratério do pais. O estudo procurou compreender

o retorno e o investimento dos emigrantes para avangar em aspectos nao abordados nessas



97

pesquisas, buscando compreender as caracteristicas empreendedoras desses emigrantes e as
atividades econdmicas por eles desempenhadas apds o retorno.

A principio pensou-se em iniciar a amostragem por uma busca aleatoria de
informantes qualificados em cada regido censitdria do IBGE na cidade com o objetivo de
obter uma amostra representativa, evitando tendéncia no seu inicio. Porém, tal procedimento
mostrou-se invidvel pela limitacdo temporal da pesquisa. Além disso, percebeu-se que o
esfor¢o se tornaria em vao, tendo em vista que a grande maioria dos empreendimentos no
municipio se concentra em quatro regides comerciais da cidade. Esta expectativa, de certa
forma, se confirmou com a amostra ja que, entre os entrevistados, 55,8% dos informantes
tinham seus negdcios localizados no centro da cidade, no bairro Marajoara e as margens das
rodovias BR-116 (Avenida Alfredo S4) e BR-418 (Avenida Sidonio Otoni). Este nimero
pode ndo aparentar uma grande abrangéncia, mas torna-se representativo considerando-se que
apenas 23,1% dos negdcios se localizam em bairros ou na zona rural do municipio e que os
restantes 21,2% dos entrevistados se enquadram nas categorias: negdcio fechado, sem
localizacdo fixa (autdbnomos e aluguel) ou localizacdo ndo informada.

O acesso aos primeiros sujeitos foi conseguido por contatos pessoais do préprio
pesquisador na universidade (UFVJM) e no municipio de Tedfilo Otoni. Inicialmente, a
obtencdo de indicacdes foi muito lenta e a técnica “bola de neve” ndo se desenvolveu
satisfatoriamente. Apesar de se ter um grande nimero de emigrantes na cidade de Tedfilo
Otoni, muitos continuam no exterior ou nao montaram negocio apds o retorno. Esta
percepgao, todavia, € dificil de ser comprovada cientificamente.

A pesquisa de campo foi realizada no periodo de 21/05/2010 a 12/11/2010, quando
foram entrevistados 54 emigrantes. Porém, 2 deles foram descartados por ndo terem tido
negocio, restando 52 informantes qualificados.

Apesar de ter-se obtido 43 indicac¢des de sujeitos além dos entrevistados, por diversos
motivos eles ndo puderam ser ouvidos. Dentre os demais indicados 4 ndo empreenderam e 10
ndo quiseram ser entrevistados, por razdes desconhecidas, sendo que, apenas 2 deles foram
claros com respostas negativas, enquanto outros 8 protelaram a entrevista, levando os
entrevistadores a concluir que visavam a desisténcia dos mesmos. Dentre os 29 indicados
restantes, 17 ndo foram entrevistados por dificuldades de serem localizados ou contatados e
12 ndo foram contatados por falta de tempo, tendo em vista a necessidade premente de
conclusdo da pesquisa de campo.

Mesmo entre os que cederam entrevistas, alguns se mostraram resistentes ou omissos

em prestar algumas informacdes, principalmente com relacdo aquelas de carater financeiro,
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como valores de ganhos e remessas, quantidades de imdveis adquiridos etc. Alguns tiveram
resisténcia at¢é mesmo em informar o nome completo ou a assinar o TCLE (Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido).

A primeira fase da pesquisa de campo foi a Entrevista Formal aplicada aos 52
emigrantes retornados que se enquadraram dentro do perfil descrito anteriormente, ou seja,
emigrantes internacionais retornados que empreenderam no municipio Tedfilo Otoni. Nesta
entrevista buscou-se levantar dados sobre os emigrantes que permitissem identificar:
caracteristicas demograficas, condi¢des socioeconOmicas e profissionais anteriores a
emigragdo, caracteristicas familiares, caracteristicas da emigragdo, caracteristicas do retorno,
caracteristicas empreendedora e do negdcio, e caracteristicas do territério de retorno (ver
Apéndice 1). No inicio desta fase foram aplicadas 10 entrevistas a titulo de piloto, onde foram
testados o instrumento de coleta e a validade dos dados para atender as necessidades da
pesquisa.

A segunda fase foi constituida pelas Entrevistas em Profundidade realizadas com 4
emigrantes retornados que obtiveram sucesso em seus empreendimentos permitindo expandir
a compreensdo do fendmeno, bem como apontar, a partir dos relatos pessoais, 0s percursos
(emigragdo-retorno-investimento), fatores facilitadores e dificultadores no ato de empreender.
Nas entrevistas os emigrantes tiveram liberdade para se expressar, mas, eventualmente o
entrevistador estimulava-os com as questdes do roteiro apresentado no Apéndice 2.

A selecao dos sujeitos para a entrevista em profundidade foi feita a partir da condig¢ao
de sucesso obtido no negdcio, ou seja, crescimento sustentavel indicado pela obtengao de um
bom retorno sobre o capital inicial, além da percep¢ao de que terd capacidade de se manter no
mercado no médio prazo (3 anos ou mais). Dentre os entrevistados que se enquadraram na
condicdo de “bem sucedido”, esses 4 sujeitos foram selecionados intencionalmente,
considerando a riqueza de experiéncias a relatar.

Dois dos entrevistados nesta fase formam um casal e foram entrevistados em conjunto.
Além de serem os que conseguiram as maiores conquistas materiais, tanto no exterior quanto
no municipio, foram os que permaneceram por mais tempo fora e tiveram a maior experiéncia
empreendedora nos dois territérios. Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente
transcritas.

Na terceira fase do estudo foram realizadas Entrevistas em Profundidade com os
Organizadores do Territorio, que seriam organizagdes do municipio de Teofilo Otoni,
supostamente responsaveis por influenciar, de alguma forma, as perspectivas empreendedoras

dos emigrantes. Foram prospectadas acdes de fomento e possibilidade de atendimento as
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demandas dos emigrantes empreendedores, levantadas nas entrevistas com os mesmos. Os
objetivos da entrevista eram: (a) informar as entidades sobre demandas desconhecidas dos
emigrantes retornados empreendedores; (b) receber explicacdes e/ou justificativas; (c)
estimular a criagdo politicas de incentivo ao empreendedor no ambiente econdmico do
territorio, principalmente voltado para o micro empresdrio; (d) fomentar a criacio de uma
cultura de discussdo coletiva que possa favorecer o desenvolvimento socioecondémico da
cidade. Foi utilizando o roteiro apresentado no Apéndice 3.

Como a maior parte das pesquisas sociais, esta também ndo foi puramente
observatdria, interferindo na percepcdo dos entrevistados quanto ao fendmeno estudado. No
caso das organizacgdes, seria bom que isso acontecesse, para que as mesmas se motivassem a
gerar politicas e acdes voltadas a melhoria das condicdes dos emigrantes empreendedores no
territorio.

Foram entrevistados importantes atores sintagmaticos, aqui identificados como
organizadores do territério: SEBRAE — Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Minas Gerais, através do seu representante regional, o senhor Cirilo Jardim Bonfim; CDL/TO
- Camara dos Dirigentes Lojistas de Tedfilo Otoni, através de sua presidente, a senhora
Rosilda Gongalves Medeiro; SINDCOMERCIO - Sindicato do Comércio Varejista de Tedfilo
Otoni (associado e representante em Tedfilo Otoni do FECOMERCIO — Federagio do
Comércio do Estado de Minas Gerais), através do seu Diretor, senhor Iesser Anis Lauar;
ACITO - Associacao Comercial e Industrial de Teo6filo Otoni através da Secretdria Executiva,
a senhora Joelma Colen Rainer e a Prefeitura Municipal de Tedfilo Otoni, com dois
entrevistados, o Secretdario de Planejamento, senhor Renato Moreira Pinheiro e o
representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, senhor Bruno Dias
Bento.

Finalmente, a anélise dos dados levantados foi realizada em duas etapas. A tabulacdo e
andlise quantitativa dos dados foram feitas com o uso dos softwares SPSS — Statistical
Processing for Social Science e Microsoft Excel. Porém, por se tratar de amostra ndo
probabilistica ndo cabe fazer generalizagdes a partir dos resultados obtidos. A segunda etapa
da andlise dos ddos foi qualitativa, feita a luz do referencial tedrico, com o objetivo de
ampliar a compreensdo dos dados quantitativos. Dados demogréficos do municipio, estado e
pais ajudaram a contextualizar as andlises do territério, de forma comparativa.

O projeto desta pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Para todos os entrevistados foram
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lidos os TCLE (Termos de Consentimento Livre e Esclarecido) respectivos, contidos nos

Apéndices 4, 5 e 6.
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6 PERSPECTIVAS ECONOMICAS DOS EMIGRANTES RETORNADOS

Este capitulo descreve os resultados obtidos no trabalho de campo, de forma a lancar
luz sobre o sujeito estudado: o emigrante retornado que empreendeu no territério de Tedfilo
Otoni. O objetivo é compreendé-lo como emigrante e como empreendedor, como individuo
que sai do seu pais e depois volta ao seu territério com o sonho de ascender socialmente.

Além de tracar o perfil do emigrante, serd descrita sua inser¢ao no territorio, suas
dificuldades e necessidades e como alguns dos atores do territério influenciam suas

perspectivas e os projetos de empreendedor.

6.1 CARACTERIZANDO O EMIGRANTE DO TERRITORIO ESTUDADO

Os emigrantes sdo atores paradigmaticos — dentro da tipologia de Raffestin (1993) —,
ou seja, sdo passivos com relacdo ao seu territério. Porém, ao entrarem na condicdo de
empreendedores, eles se transformam em atores sintagmaticos, pois passam a ter uma postura
realizadora perante o territorio. Isso representa uma mudanca de postura do emigrante nos
territorios vividos, o natal e o(s) de emigracdo, criando novas relacdes de poder com outros
atores.

Para compreender melhor os sujeitos da pesquisa e responder a questdo central desse
estudo, eles serdo analisados em trés momentos distintos: antes, durante e depois da
emigragdo. Isso permitird compreender suas aspiracoes, seu esfor¢o e seus ganhos e perdas.
Entre os sonhos da partida e a realidade, muitas vezes dura, do retorno houve muito trabalho
para acumular dinheiro.

Todos os emigrantes participantes da pesquisa, num total de cinquenta e dois
entrevistados moram e investiram em Teodfilo Otoni, mas nem todos nasceram na cidade,
apesar de a maioria ter partido dela para o exterior. Somando os 48,1% de te6filo-otonenses
com 0s 26,9% que nasceram em outros municipios dos vales do Mucuri ou Jequitinhonha —
dentro da regido de influéncia deste municipio — considerando que a maioria dos emigrantes
quis voltar ao seu local de origem, confirmando o que diz Sayad (2000, p. 11) “o retorno €
naturalmente o desejo e o sonho de todos os imigrantes”.

A maioria dos entrevistados é do sexo masculino (82,7%), trabalhavam e contribuiam
para a renda familiar, 25,0% sustentavam a familia e 48,1% apenas ajudavam na renda

doméstica.
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A varidvel relacionada a renda no Brasil antes de emigrar tornou-se muito imprecisa.
Os valores, quando convertidos em saldrios minimos da época, ndo condizentes com o0s
trabalhos realizados nem com as condi¢des financeiras descritas. Alguns entrevistados tinham
dificuldade de lembrar suas rendas e outros eram evasivos, ndo queriam informar. Por esse
motivo, abaixo foram realizadas andlises de outras varidveis para indicar o nivel aproximado
das rendas anteriores.

Pode-se deduzir que eles ndo tinham altos ganhos através de outras respostas. Pelo
menos 42,3% dos entrevistados informaram que ganhavam até 2 saldrios minimos por més e
55,8% até 4 saldrios. Destaca-se que 59,6% dos entrevistados ndo possuiam carro antes da
emigracdo, o que indica uma renda baixa. Além disso, 50% tinha apenas o ensino
fundamental (completo ou incompleto) e outros 40,3% concluiu o ensino médio. Apenas
5,8% dos sujeitos declarou ter formagdo superior. O Gréafico 6 apresenta a distribuicdo dos

niveis de escolaridade anteriores a emigracao.

Nivel de escolaridade anterior a emigracdo

1,9%

M Ensino fundamental incompleto

M Ensino fundamental completo

m Ensino médio completo

® Ensino superior completo

m N3oinformado

Grafico 6 - Distribui¢do dos niveis de escolaridade dos emigrantes antes de sairem do Brasil
Fonte: Dados da pesquisa

Este perfil de baixa escolaridade indica um baixo nivel de renda anterior a emigracao.
Confirmando essa baixa renda, apenas 38,5% pagou sua viagem com recursos proprios. Os
demais recorreram a financiamentos, empréstimos de amigos ou parentes. Apesar da suposta
baixa renda, 32,7% morava em casa propria. Os demais moravam de aluguel, favor ou com

pais, explicando a emigracdo como forma de adquirir a casa prépria.



103

Outro indicativo, porém ndo determinante, dessa baixa renda estd na resposta de
75,0% dos entrevistados que declararam terem emigrado motivados por dificuldades
financeiras (40,4%) ou por busca de melhoria de vida/financeira (34,6%).

O aspecto financeiro impulsionando o emigrante para fora do pais, em busca de uma
melhoria de vida estd completamente de acordo com as teorias econdmicas neocléssicas.

Por outro lado, ndo pode ser ignorada a importancia das redes sociais como
mecanismo motivador e organizador da migracdo. Para que o emigrante saisse do territério
estudado e conseguisse se estabelecer em outro ponto do planeta, o acesso aos recursos das

redes sociais foi imprescindivel.

[...] the vast majority of potential long-distance migrants anywhere in the
world draw their chief information for migration decisions (including the
decision to stay put) from members of their interpersonal networks, and rely
on those networks for assistance both in moving and in settling at the
decision (TILLY, 1990, p.84).”!

A importancia das redes sociais pode ser comprovada nesta pesquisa através de varios
aspectos. Uma grande maioria dos emigrantes (80,8%) ja conhecia alguém no pais de destino
e o tipo de relacdo com essas pessoas era de parentesco (42,6%) ou amizade (38,5%). Esses
relacionamentos prévios foram fundamentais para 84,6% conseguir trabalho no exterior,
tendo em vista que 23,1% j4 saiu do Brasil com emprego arranjado e 61,5% conseguiu através
dos contatos dos amigos ou parentes que ja estavam l4.

Outros aspectos que evidenciam o uso das redes sdo a ajuda financeira para emigrar
vinda de familiares e/ou amigos utilizada por 51,9% dos emigrantes e o apoio que 59,6%
deles deram para outras pessoas emigrarem. Ha também o fato de 19,2% terem utilizado as
redes (agéncias de turismo, amigos, parentes e outros) como meio de remessas de dinheiro
para o Brasil, em algum momento. Essas remessas tinham beneficidrios no Brasil, pois 42,3%
apontaram despesas da familia como forma de aplicagdo das mesmas. Apesar de ndo se ter
quantificado, véarios emigrantes declararam terem investido em imdveis e construcdes no
Brasil, enquanto ainda estavam no exterior, o que indica a existéncia de pessoas para
administrarem tais investimentos.

Os emigrantes sairam do territério nacional de forma gradativa, demonstrado no

Griafico 7, com concentracdo maior no ano de 2001.

2l Tradugdo: [...] a grande maioria dos potenciais migrantes de longa distancia, em qualquer lugar do
mundo, obtém as informagdes mais importantes para as decisdes sobre migragdo (incluindo a
decisdo de ficar parado) dos membros de suas redes interpessoais, e dependem dessas redes para
ajuda, tanto para se mover quanto na tomada de decisao.
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Distribuicdo das saidas dos emigrantes
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Anos de saida

Gréfico 7 - Distribuicdo das saidas dos emigrantes por ano
Fonte: Dados da pesquisa

Quanto a varidvel idade da primeira emigracdo ocorreu uma pequena discrepancia.
Quando comparada com a idade atual menos a diferenca entre o ano atual e o de emigracao
13,5% dos sujeitos apresentaram diferencas de 2 a 4 anos, com relacdo a este célculo.
Considerando que eles tém certeza da idade atual e que devem recordar mais corretamente o
ano em que partiram do que a idade que tinham na época, foram feitos ajustes nessas idades.
Diferencas de 1 ano foram desconsideradas, pois podem ter sido causadas por
arredondamentos de célculos.

No Grifico 8 observa-se que a variacdo entre os 17 e os 42 anos, com um valor outlier

(fora de faixa) de 50 anos e uma concentra¢iao em torno dos 28 anos (mediana).
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Gréfico 8 - Distribuicdo de frequéncia das idades da primeira emigragao.
Fonte: dados da pesquisa
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Uma andlise desses dados demonstra uma concentracdo das emigragdes no periodo
mais produtivo da vida, indicando que os emigrantes tinham um projeto de vida e buscavam
oportunidades que nao existiam no territério original. O valor que aparece fora da faixa é de
um individuo que emigrou pela segunda vez, apos ter perdido seu negdcio por endividamento.

O destino dos entrevistados em sua primeira migracdo foi prioritariamente os Estados
Unidos (51,9%) e, em segundo lugar, Portugal (38,5%). Aumentando essa prevaléncia, dentre
os que foram inicialmente para Portugal, 7,8% reemigrou para os Estados Unidos, e apenas
1,9% fez o caminho inverso. Tais dados vdo contra o senso comum existente em Teofilo

Otoni de que a maioria dos emigrantes deste territorio foi para Portugal.

Aqui em Tedfilo Otoni a maioria vai para Portugal, para Espanha, vai para
a Europa, né? Para os Estados Unidos é minimo. (D, emigrante retornado,
masculino, 58 anos)

Talvez isso possa ser verdadeiro com relacdo aos emigrantes que nao empreenderam
ou que ainda residem no exterior, o que ndo faz parte do objetivo desta pesquisa. Hipéteses
possiveis seriam a de que os emigrantes que vao para Portugal sdo menos empreendedores —
talvez pudessem ter menor capital humano — ou ndo conseguiram acumular recursos
financeiros necessarios para empreender. Em ambos os casos eles ndo seriam acessados por
esta pesquisa.

Quanto a entrada no pais estrangeiro, 32,7% dos entrevistados declararam terem usado
documentagdo indevida (passaporte montado ou entrada pela fronteira), enquanto o restante
entrou com a documentagdo adequada (com algum tipo de visto, com cidadania ou ndo
precisaram de visto para a entrada, como € o caso dos que emigram para Portugal). Porém,
dos que entraram no pais com visto (turismo, trabalho ou estudo) mais da metade (33,65% do
total) entrou no mercado de trabalho no pais de destino sem a devida documentagao. Dentre
os que entraram com documentac¢do inadequada, apenas 3,8% conseguiu ficar documentado
apo6s algum tempo. Do total dos entrevistados, 5,8% declarou que havia conseguido carteira
de motorista, ou seja, estavam indocumentados, mas tinham certa tranquilidade de locomocgao.

E importante observar que, apesar de o0 governo portugués nio exija visto para turistas
brasileiros, permanecer no pais trabalhando e residindo coloca os emigrantes em situacao de
indocumentado. Aparentemente, alguns dos entrevistados ndo perceberam essa diferenca, ou
quiseram melhorar sua imagem, dizendo que estavam documentados.

Mesmo que os emigrantes tenham tido a ajuda das redes sociais para conseguir
trabalho, ha que se lembrar que “o0 modelo neocldssico definia o sucesso do migrante pela sua

educagdo, experiéncia de trabalho, dominio da lingua da sociedade hospedeira, tempo de
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permanéncia no destino e outros elementos do capital humano” (SASAKI e ASSIS, 2000, p.
6). Dessa forma, é fundamental analisar tais caracteristicas do emigrante te6filo-otonense.

Um cruzamento de varidveis mostra que 40,4% dos emigrantes entrevistados nao
tinham conhecimento da lingua do pais para o qual foram (os casos incluem apenas Estados
Unidos e Inglaterra), mas trabalharam para nativos do pais. E intrigante saber como esses
emigrantes conseguiam se comunicar com seus empregadores.

Dentre os emigrantes que declararam ter nenhum ou pouco conhecimento da lingua do
pais (65,4% do total), apenas 42,4% estudaram o inglés (lingua estrangeira da maioria dos
paises de emigracdo). Apesar da alegacdo de alguns de que ndo tinham tempo para o estudo, a
média das horas trabalhadas por dia pelos que estudaram era de 11,9 horas contra 13,0 horas
dos que ndo estudaram. Aparentemente, esta ndo seria uma justificativa plausivel. Dentre os
que estudaram o nimero maximo é 16 horas/dia, ja entre os que nao estudaram o maximo foi
de 19 horas/dia.

O tempo médio de emigracdo (e também a moda) € de 7 anos, porém a maioria deles
considera que precisaria um tempo razoavelmente menor — em torno de 5 anos, na média —
para obter 0s recursos necessarios para abrir seu negécio no Brasil. Porém, a amostra tem um
desvio padrao de 4,63, que pode ser considerado alto. Retirando os valores outliers, a média
cai para 6,42 anos.

Essa diferenca entre os tempos de permanéncia e de necessidade pode indicar que eles
tinham dificuldades nao declaradas de retornar ao Brasil. Poderia haver um temor para
investir no pais, mas também poderia haver aspectos ndo financeiros, como o medo do
estranhamento que iriam sentir ao chegar ao territério natal, como alguns poucos relatam.
Poderia haver uma inseguranca pela recep¢do dos familiares, mas todos relatam que a
recep¢ao foi, no minimo, normal.

Quanto as atividades profissionais no exterior 32,7% dos entrevistados
desempenharam mais de uma modalidade. O Gréfico 9 apresenta a distribuicdo das atividades
principais, considerando a primeira resposta dos emigrantes. A predominancia € dos servicos
na construcao civil (30,8%); em restaurantes, bares e afins (26,9%) e faxina doméstica

(17,3%).
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Atividades profissionais principais no exterior

W SErvigos na construgio civil
W Servigos em restaurantes, bares e afins
m Faxina doméstica
m Trabalho administratvo
W Ccabelersirofa)
m Trabalhos diversos
Limpeza comercial
Sery.gerais em empresas

Trabalho em indlstria

Griéfico 9 - Atividades profissionais principais desenvolvidas pelos emigrantes no exterior
Fonte: Dados da pesquisa.

Uma curiosidade apresentada no Grifico 9 é o pequeno percentual (1,9%) de
emigrantes que trabalharam em atividades administrativas. Isso pode ser um problema
considerando que todos vieram a empreender no Brasil. Compensando essa fragilidade,
destaca-se que 57,7% desenvolveu, no exterior, algum tipo de atividade que exigia
capacidades de lideranca e/ou negociacdo, o que pode té-los ajudado a desenvolver
habilidades gerencias necessdrias ao empreendimento atual.

O Gréfico 10 mostra a distribuicao dessas atividades. Um ntimero razoavel (13,5%)
teve um negdcio, o que consiste na situagcdo ideal para o desenvolvimento das habilidades
empreendedoras. Contudo, a maior parte exerceu lideranca no ramo de restaurantes (15,4%) e
em outros ramos menos especializados (13,5%): construcdo, obras e industria. Destaca-se
pequena participacdo (3,8%) da modalidade conhecida como schedule de faxina, que apesar
de ndo exigir nenhuma qualificacdo, demonstra um censo empreendedor incipiente, ji que
essas pessoas tornam-se intermedidrios, desenvolvendo neles as habilidades de negociar com
as partes envolvidas (clientes e prestadores de servico), administrar hordrios, controlar a

qualidade do atendimento, dentre outras.
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Atividades gerenciais exercidas no exterior

W Teve negdcio

m Chefe de cozinha / Ger. de restaurante

® Chefe de equipe (obras, manut., indlstria)
M Controle gerencial / administrativo

W Qutrotipo delideranca

W Tinha schedule de faxina

W Trabalho auténomeo

m Nio exerceu

Griéfico 10 - Distribuicdo das atividades gerenciais exercidas pelos emigrantes no exterior
Fonte: Dados da pesquisa

Quanto a renda no exterior, os valores foram informados em moedas diferentes®* e
foram convertidas para ddlares americanos, pela média das cotagdes nos periodos em que o0s
emigrantes estavam no exterior. Esses valores, porém, tornam-se pouco precisos, devido aos
longos periodos de permanéncia no exterior e a flutuagdo do cambio. Além disso, os
emigrantes informaram valores aproximados. Apesar disso, ¢ um dado que ajuda a dar uma
nog¢do do nivel de ganhos que os emigrantes tiveram fora do Brasil.

O Griéfico 11 mostra que a renda média mensal de 40,4% dos emigrantes foi menor
que US$ 2000 (dois mil délares americanos), o que pode ser considerada muito baixa para os
padroes de vida dos paises desenvolvidos. Outros 40,4% ganhavam entre US$ 2000 (dois mil
délares americanos) e US$ 4000 (quatro mil d6lares americanos) por més. Juntos, 80,8% dos
entrevistados tinham renda até quatro mil délares.

Renda média mensal no exterior (USS)

B Menor que USS 2.000,00
B Entre USS 2.000,00 e US$ 4.000,00
M Entre USS 4.000,01 e USS 6.000,00

® Maior que USS 6.000,00

Grifico 11 - Renda média mensal dos emigrantes no exterior, em US$
Fonte: Dados da pesquisa

2 Os rendimentos dos emigrantes no exterior foram informados em Doélares americanos, Euros,
Libras Esterlinas e Marcos alemaes.
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Considerando que o custo de vida nesses paises estrangeiros € alto, os emigrantes
tiveram que passar por muitas privagoes para conseguirem acumular o capital para investir no
territério de origem.

Os emigrantes moravam bem no exterior, pois pelo menos 69,2% declarou que as
condi¢des de moradia eram boas ou excelentes (Grafico 12). Cabe uma consideracio sobre a
percepcdo dos emigrantes quanto as condi¢des de moradia. A maioria daqueles que
informaram viver em moradias coletivas (Dividia com outras pessoas) considera que as
condi¢cdes de moradia eram boas ou excelentes. De acordo com os estudos realizados, esse
resultado € duvidoso, pois as condi¢des de moradia dos emigrantes sdo normalmente ruins.
Siqueira (2006) explica que os emigrantes dividiam moradias e quartos € moravam em regioes

degradadas e pouco valorizadas das cidades.

Condi¢des de moradia no exterior

M Excelentes

W Boas

¥ Ruins

M Dividia com outras pessoas

M Ruins no inicio, depois melhores

Griéfico 12 - Condi¢des de moradia dos emigrantes no exterior.
Fonte: Dados da pesquisa

Se a moradia poderia ndo ser um problema, eles tiveram outras dificuldades. O
desconhecimento da lingua (25,0%) foi a maior dificuldade apontada seguidas de saudade e a
solidao (9,6%), falta de documentos (9,6%), preconceito e abuso (9,6%), dentre outras
(Gréfico 13). Também foram dificuldades enfrentadas no exterior foram: o frio, a condicao de

indocumentado, o preconceito dentre outros.
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Dificuldades enfrentradas no exterior

HLlingua
W 3audade/ Soliddo
M Frio
M Faltade documentos
W Preconceito e sbuso
B Emprego
mCultura
W 0utra

Mais de uma dessas
®Menhuma

NZo informada

Gréfico 13 - Dificuldades enfrentadas pelos emigrantes no exterior.
Fonte: Dados da pesquisa

O maior fluxo de retornos, dentre os entrevistados, ocorreu a partir de 2003, tendo o

seu pico em 2008, como pode ser visto no Grafico 14.
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Grifico 14 - Anos dos retornos dos emigrantes
Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando que a maior parte dos emigrantes estava nos EUA, poder-se-ia deduzir
que o motivo para o aumento do nimero de retornos a partir de 2003 seria reflexo do atentado
de 2001, que provocou a intensificacdo da fiscalizacdo pelo departamento de migracdo
americano associado ao crescimento da xenofobia entre os nativos daquele pais. J4 o segundo
aumento dos retornos, ocorrido a partir de 2008, seria provocado pela crise econdmica dos
paises desenvolvidos, reduzindo as possibilidades de trabalho e da melhoria econdmica do

Brasil.
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Porém, analisando as respostas dos entrevistados (Grafico 15), vé-se que o motivo
Familia (saudade, doenga, morte etc.) ¢ o predominante (48,1%) e que o0s motivos
presumidos: Intranquilidade pela falta de documentagdo e Economia do pais estrangeiro

piorou aparecem com apenas 3,8% e 1,9%, respectivamente.

Motivos para o retorno

M Familia (saudade, doenca, morte etc.)

M Alcance dos objetivos propostos

M Cansago, depressdo, intolerdncia ao clima

M Intranquilidade pela falta de documentacéo

M Economia do pais estrangeiro piorou

M Aproveitar os investimentos no Brasil
Raizes no Brasil

Sem motivo ou nde informado

Gréfico 15 - Motivos para o retorno dos emigrantes a Teéfilo Otoni
Fonte: Dados da pesquisa.

Por outro lado, comparando os picos de retornos com a situagdo econdmica do
municipio eles acontecem em momentos posteriores aos melhores e piores valores do PIB do
periodo entre 1999 e 2008. De acordo com a Tabela 2 o ano de 2001 foi o melhor valor
relativo de PIB e 2006 foi o pior valor relativo de PIB.

Essas andlises apontam indicios da existéncia de fatores motivadores mais subjetivos e
implicitos para explicar os retornos. Os motivos familiares sdo uma explicagcdo, porém parcial,
e ndo contemplam plenamente a compreensio desse fendmeno.

A vida melhorou para a maioria dos sujeitos apds o retorno, devido a emigracao. Pelo
menos esta é a percep¢do de 88,5% deles, e os motivos que mais causam tal sentimento estao
relacionados ao aspecto material. O Gréfico 16 mostra que melhoria financeira e de
qualidade de vida (26,9%) foi o mais respondido e se somado a aquisicoes conseguidas
(15,4%) demonstra que fatores materiais totalizam 42,3% dessa mudanca. Porém, fatores mais
culturais também tiveram uma participac¢do consideravel: experiéncia de vida, conhecimento,
estudo, aprendizado da lingua (19,2%), aprendeu uma profissdo, um trabalho (3,8%) e

conquistou independéncia (3,8%), totalizando 26,9%.
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Mudanca de vida com a emigracio

B Melhoria financeira e de qualidade de vida

B Experignciade vidz, conhecimento, estudao,
zprendizado da lingua

B Tudo melharou

B Aquisicdes conseguidas

B Vida n&o melhorou [piorou, n3o mudou, ndo informou)

B Aprendeu uma profiss3o, um trabalho

® Conquistou independéncia

Grifico 16 - Motivos da mudanga de vida pela emigracdo
Fonte: Dados da pesquisa.

Um ndmero maior ainda (98,1%) afirma que valeu a pena emigrar e questionados
sobre os motivos eles se mostraram menos materialistas. O Grafico 17 mostra que o
crescimento pessoal, profissional e cultural (53,8%) se sobrepds ao crescimento material

(38,5%). Apenas 1,9% dos emigrantes consideram nao ter valido a pena.

Motivos pelos quais valeu a pena emigrar

1,9%

¥

W Crescimento pessoal, profissional e cultural
M Crescimento material
W Beneficios para a familia

M Mio valeu a pena

Griéfico 17 - Motivos pelos quais valeu a pena emigrar
Fonte: Dados da pesquisa.

Apesar de quase a totalidade dos entrevistados terem respondido que valeu a pena
emigrar, em uma pergunta eles se contradisseram. Quando questionados sobre o conselho que
dariam aos filhos com relacdo a emigracdo (Vocé aconselharia seu filho ou filha a fazer o
mesmo que vocé fez e nas mesmas condigoes?) apenas 21,4% dos 42 respondentes deram

resposta positiva. Suas justificativas para a negacdo foram: filhos devem estudar, a emigracio
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€ sofrida e perigosa, filhos podem ir desde que em condi¢des melhores e hoje em dia ndo vale
mais a pena.

Dessa forma, uma importante conclusdo a que os emigrantes parecem ter chegado é
que a emigracdo, na verdade, € uma solucdo para a falta de estudo, que nao lhes permitiu
terem oportunidades ou perspectivas no territorio.

Nesta pesquisa ndao foram identificados, explicitamente, através das ferramentas de
coleta, a existéncia de transmigrantes. Porém, € possivel inferir, a partir dos didlogos
ocorridos durante as entrevistas, que alguns dos entrevistados tém potencial para estarem
nesta condi¢do. Vdrios entrevistados conseguiram obter cidadania e tiveram filhos durante a
migracdo, o que os torna passiveis de terem dupla nacionalidade. Tais vinculos facilitam a ida
e vinda frequente aos paises de emigracao. Uma familia especifica deixou dois filhos, ja

adultos, residindo permanentemente na Europa, uma filha casada e um filho estudando.

6.2 O EMIGRANTE EMPREENDEDOR

Poucos empreendedores mal sucedidos foram acessados pela pesquisa, provavelmente
porque o insucesso lhes retire o reconhecimento social da condi¢ao de empreendedor, além de
torni-los menos visiveis socialmente. Apenas 13,5% dos emigrantes fecharam seus negdécios
iniciais. Considerando que 7,7% mudaram de ramo abrindo outro negocio, esse nimero cai
para 5,7%, que sao os ndo voltaram a empreender, tornando-se empregados.

Enquanto estavam no exterior, uma grande maioria (94,2%) dos emigrantes enviava
remessas para o Brasil. Em muitos casos esses valores nao eram fixos, pois dependiam dos
ganhos que eles conseguiam ou do tempo que levavam para acumular. Em uma escala de
prioridades, as remessas eram utilizadas para: investimentos, despesas com familia, poupanca
e pagamento de dividas. Alguns poucos declararam enviar dinheiro para parentes ou para
amigos, como presente ou como ajuda. Seja enviado por remessas ou nao, 90,4% dos
emigrantes investiram seu capital, ganho no exterior, em Te6filo Otoni ou na regido proxima.

Os investimentos dos retornados foram classificados em trés tipos, apenas para efeito
de andlise: (1) bens de consumo, que seriam veiculos adquiridos para uso proprio; (2) bens de
renda, que seriam imodveis urbanos e (3) bens de producdo, onde foram inseridos:
propriedades rurais, gado, negdcios, caminhdes e outros equipamentos produtivos. O Gréfico

18 apresenta a participag@o dos investimentos dos emigrantes em cada uma dessas categorias.
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Gréfico 18 - Distribui¢@o dos investimentos dos emigrantes retornados no Brasil
Fonte: Dados da pesquisa

Fica claro que os emigrantes investiram prioritariamente em imoéveis. Destaca-se que
76,9% dos entrevistados adquiriram imdveis urbanos. Em uma visdo mais conservadora,
imdvel ainda € o investimento mais seguro.

Aparentemente, a maior necessidade dos emigrantes é a moradia propria, pois 34,6%
dos entrevistados investiram em apenas um imoével (construido ou lote) e outros 42,3%
investiram em nimero maior, o que nao deixa de incluir a moradia, além de gerarem rendas
com aluguéis. Pelo menos 5,8% dos emigrantes investiu em constru¢do ou reforma. Isso é
perfeitamente compreensivel tendo em vista que 65,4% dos entrevistados morava com pais ou
parentes, de favor ou pagava aluguel.

A segunda prioridade sdo os veiculos, que aqui aparecem categorizados como bens de
consumo (durdveis), adquiridos por 67,2% dos emigrantes entrevistados. No total foram 52
veiculos adquiridos, gerando uma média de 1,5 veiculos/emigrante, dentre os que adquiriram
algum veiculo. Assim como o caso da moradia, essa atitude se justifica no fato de que apenas
36,5% dos emigrantes possuiam carro antes da emigracao.

Esses nimeros indicam que os emigrantes buscam suprir suas necessidades bdsicas de
moradia e locomocao, escolhendo o investimento em negdcio como terceira opgao.

A menor aplicagdo em bens de produgdo sugere que o empreendedorismo ndo ocorra
por uma vocagdo natural. Apesar disso, os entrevistados sdo empreendedores bem sucedidos
na sua maioria, afinal, apenas 13,5% deles ndo continuam com seus negdcios originais, mas

7,7% voltaram a empreender.
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Esse comportamento pode ser explicado pela Teoria da Motivagdo do psicélogo
Abraham Maslow?, que descreveu a hierarquia ou ordem com que o ser humano busca
atender as suas necessidades, que seria: fisioldgicas bdsicas, seguranca, sociais/amor, estima
(reconhecimento e auto reconhecimento) e de auto realizacdo. Apesar de criticas a esta teoria,
no que tange a inexisténcia de uma hierarquia para atendimento das necessidades, pode-se
considerar que a moradia atende a um nimero maior dessas necessidades enquanto o negécio
— e aqui ndo se considera apenas o aspecto renda —, atende a fatores menos basicos, podendo
alcancar o nivel mdximo da auto realiza¢do, o que o coloca em um grau de prioridade menor.

Outro aspecto que pode ter desencorajado outros emigrantes a empreender, bem como
ter feito com que os entrevistados tenham dado menor prioridade ao investimento no negdcio
seria as dificuldades de abrir um negécio em Teo6filo Otoni. Essas dificuldades serdo tratadas

mais a frente.

A microempresa tem encargos muito altos, eu acho que deveriam ser baixos
os encargos da microempresa, prestadora de servigo. Isso ndo estd sendo
vidvel. Isso é desvantagem, que a gente trabalha para o governo, e a gente
ndo temos retorno do que a gente paga pro governo. (S, emigrante
retornada, sexo feminino, 45 anos)

O investimento em imoveis € considerado conservador, pois traz mais seguranca do
que rentabilidade, com o inconveniente da baixa liquidez. Contudo, seu retorno pode maior no
longo prazo do que outros tipos de investimento.

Nas palavras de um emigrante fica claro que é da sobra do capital aplicado que

normalmente se investe em um negocio.

Entdo, a primeira coisa que o emigrante faz? E chegar na casa dele e
comprar um carrinho zero, comprar um carrinho, comprar uma moto e
depois aplicar o resto. (D, emigrante retornado, masculino, 58 anos)

Quando questionados se conseguiram trabalho em Tedfilo Otoni apds o retorno,
75,0% dos emigrantes disseram que nao procuraram emprego. Este dado se confirma com
outra resposta de outra questdo em que apenas 4% dos entrevistados tinham a intencdo de

trabalhar empregados apds o retorno (Gréfico 19).

2 Publicagdo original: MASLOW, Abraham. A Theory of Human Motivation. Psychological Review
#50 (1943) p.370-396.
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Plano de trabalho apds o retorno

® [nvestirem umnegocio
® Trabalhar empregado

= Trabalhar por conta
prépria como auténomo

Grifico 19 - Plano de trabalho dos emigrantes ap6s o retorno a Teéfilo Otoni
Fonte: Dados da pesquisa.

Outros dados levantados, contudo, nos indicam que o empreendedorismo ocorre mais
por falta de opcdo do que por vocacdo pessoal. Os emigrantes sairam do Brasil com baixo
nivel de escolaridade e ndo agregaram estudos significativos ao seu curriculo. Uma grande
parcela (55,8%) dos emigrantes ndo estudou e entre os que fizeram algum tipo de estudo, os
cursos avulsos foram responsdveis pela maior parte (17,3%). Apenas 3,8% declarou ter feito

curso superior enquanto moraram fora.

Estudos realizados no exterior

m Naoestudou
m Cursos avulsos
m Cursos técnicos

m Cursos académicos

Grifico 20 - Estudos realizados pelos emigrantes no exterior
Fonte: Dados da pesquisa.

O Gréfico 20 mostra as modalidades de estudos que os emigrantes fizeram no exterior,
dentro da maior importancia. Nos cursos avulsos foram computados os cursos de inglés, mas
esses foram feitos por 28,8% dos entrevistados, ou seja, varios deles acumularam o curso da

lingua com outros estudos de maior importancia.
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Como visto, o objetivo dos emigrantes € acumulagdo financeira rapida para voltar ao
seu territério e investir. Por esta andlise, fica claro que ndo hd tempo para os estudos. Os
cursos avulsos (predominantemente inglés) e técnicos, além de terem uma dura¢do mais curta,
eram aplicados direta e imediatamente no trabalho, aumentando sua renda. Essa visdo
pragmaética e imediatista estd de acordo com esses objetivos.

O mercado de trabalho do municipio ndo oferece muitas op¢des de trabalho. Nao ha
empresas de maior porte, o que restringe o trabalho para uma mao de obra com maior
qualificacdo. Menores ainda sdo as oportunidades para os emigrantes, que nao tem
qualificacdo formal e terdo que concorrer com uma grande massa de trabalhadores. Apesar de
ter agregado algumas competéncias ao seu capital humano, elas ndo sdo aceitas pelo mercado
de trabalho do municipio. A saida é a via do empreendedorismo.

Virias questdes sdo preocupantes com relacdo as atividades empreendedoras dos
pesquisados. A primeira delas é quanto a experi€éncia gerencial que eles tiveram antes e
durante a emigracdo, o que lhes daria background para o negdcio atual.

Os negbcios dos emigrantes empreendedores se distribuem em varios setores. O
Grafico 21 mostra que houve maior concentragdo nos setores de servigo (21,2%), seguidos

por comércio (19,2%) e alimentacdo (17,3%).

Distribuicdo dos setores de negocio

W Agronegocio
W Alimentacdo
m Aluguéis

W Comeércio
21,2%

B Fechou

N 3,8%
- M Indastria

Indistria/Agronegacio
3,8%

Servicos
19%

Transporte

Gréfico 21 - Distribui¢@o dos setores dos negdcios iniciais dos emigrantes.
Fonte: Dados da pesquisa

Esta concentracao pode ser explicada pelas caracteristicas dos trabalhos que os
emigrantes realizavam no exterior. A experiéncia profissional adquirida € necessdria e
recomendavel para o seu novo empreendimento, apds o retorno. Conhecer o negdcio e/ou o

ramo é fundamental para a sobrevivéncia do empreendimento.
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O Griafico 22 mostra a percepc¢ao que os empreendedores tém sobre a situacdo atual de
seus negdcios. Ha uma predominancia de otimismo na visao de futuro dos empresdrios, o que
¢ um aspecto positivo, pois se torna uma motivacao para ele proprio e para sua equipe, que

pode se refletir no bom desempenho futuro.

Fases de desenvolvimento dos negdcios

W Crescimento
W Estavel
Fechado

W Retraimento

Grifico 22 - Fases dos negdcios percebidas pelos emigrantes empreendedores
Fonte: Dados da pesquisa

Mas, como definir o sucesso de um negécio? A GEM (2010) definiu uma metodologia
para classificar os negdcios em dois estégios24: negocio novo, com até 3,5 anos de idade e
negocio estabelecido, com mais de 3,5 anos de vida. No segundo grupo os negdcios ja
passaram pelas dificuldades iniciais, tendo uma maior chance de sobrevivéncia.

No entanto, neste trabalho, apenas para efeito de andlise comparativa, convencionou-
se que um negocio estabelecido ou bem sucedido seria o que possui uma combinacdo dos
seguintes fatores: gerando lucro, em situacdo de crescimento ou estabilidade e tempo de
funcionamento de 2 anos ou maior. Neste perfil se enquadram apenas 21,2% dos negdcios.

Reduzindo o grau de exigéncia, um negocio novo seria definido por: situacdo atual em
crescimento ou estabilidade, sem lucro ou prejuizo e tempo de funcionamento de pelo menos
a 1 ano. Neste novo enquadramento o nimero de negdcios cresce para 38,5%.

Outro interessante indicativo de sucesso € a formalizacdo do negdcio. Neste trabalho
90,9% dos negdcios considerados em negocio estabelecido estao formalizados, ou seja, tém
toda a documentagdo exigida por lei, enquanto a formalizacdo dos considerados com negdcio
novo cai para 80,0%. Segundo a GEM (2010), negécios informais sdo responsaveis por 80%

das atividades econdmicas nos paises em desenvolvimento.

2 A GEM (2010) definiu os termos: new business e established business.
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Também, confirmando a expectativa, a experiéncia gerencial auxilia no desempenho
dos negdcios. Habilidades gerenciais incluem: lideranca de pessoas, planejamento, controle e
negociacdo. Entre os negdcios com sucesso pleno, 72,7% dos emigrantes tiveram alguma
experiéncia gerencial no exterior. Entre os considerados negdcio novo este nimero também
cai e nestes casos para 60%.

Quanto ao tempo de funcionamento dos negdcios, uma constatacdo surpreendente:
19,2% dos negécios ja funcionavam antes do retorno dos emigrantes. Alguns deles ja existiam
antes mesmo da emigracao, sendo de propriedade dos emigrantes, de suas familias ou foram
adquiridos de terceiros, durante ou apds a emigracdo. Dentre esses, dois emigrantes (3,8%)
fecharam seus negocios € mudaram de ramo de atividade. Interessante que um deles declarou
estar fazendo plano de negdcio para abertura do novo negocio, diferentemente do primeiro.

Dois cruzamento interessantes foram feitos relacionando ao sucesso do primeiro
negbcio aberto apds o retorno com a experiéncia do empreendedor. A experiéncia
empreendedora anterior ou durante a emigralga?lo25 apareceu em 30,8% dos entrevistados. J4 a
experiéncia no ramo de atividade do negdcio, adquirida antes ou durante a emigracdo, foi
encontrada em 34,6% dos entrevistados. Em ambos os cruzamentos, um emigrante, em
particular, aparece como excecdo, tendo seu negdcio inicial fechado. Porém, este caso
especifico ndo é um mero acaso. O fracasso do negdcio € atribuido a uma perda familiar
importante, que deixou o emigrante emocionalmente abalado. Apesar disso, ele abriu um
novo negdcio e, aparentemente, estd tendo sucesso.

Uma das fungdes fundamentais do empreendedor é o planejamento, pois esse reduz o
risco inerente a qualquer atividade. No entanto, os entrevistados ndo planejaram
adequadamente seus negdcios. O plano de negdcio € o resultado material de um planejamento
basico e obrigatério para a montagem de qualquer negécio, que faz o futuro empreendedor

refletir sobre sua viabilidade.

O plano de negécio — business plan — descreve a idéia de um novo
empreendimento e projeta os aspectos mercadolégicos, operacionais e
financeiros dos negdcios propostos, geralmente, para os proximos trés ou
cinco anos (CHIAVENATO, 2008, 132).

N

Quanto a confec¢do de um plano de negocios, apenas 11,5% dos entrevistados se
declararam arrependidos de ndo terem feito plano de negdcio. Dentre eles, 5,8% fizeram em
um momento posterior, de expansdo. Dentre os 25,0% que fizeram algum tipo de

planejamento, apenas 1,9% contratou consultoria, 3,8% buscaram informacdes profissionais

% Foi considerado o trabalho auténomo de faxina (Schedule) como uma atividade empreendedora
informal.
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no mercado e 5,8% ja tinham experiéncia no ramo e os 13,5% restantes fizeram um
planejamento superficial, 7,7% deles s6 planejaram a parte financeira (receitas x despesas), ou
seja, apenas um aspecto dentro da complexidade do ato de empreender.

Um dos aspectos mais importantes do plano de negdcios € a pesquisa do mercado.
Quando questionados sobre isso 51,9% dos entrevistados afirmam ndo ter feito nenhum
estudo. Porém, dentre estes, ha 5,8% que avaliou algum aspecto do mercado. Apenas 1,9%
dos entrevistados respondeu que “foi um erro” em complementagdo a resposta negativa. Ja
9,6% justificaram a falta do estudo de mercado por possuir experiéncia anterior no ramo ou
pelo bom funcionamento que o negdcio ja vinha apresentando. Por outro lado, entre os 48,1%
que responderam afirmativamente, em outra questdo que descreve as pesquisas realizadas
percebe-se que elas foram muito superficiais.

Os emigrantes empreendedores investiram sem planejamento e estudo de mercado
adequados. Em alguns relatos percebe-se falta de reflexdo e paciéncia e também a influéncia
de outras pessoas.

Quando perguntados sobre as caracteristicas pessoais negativas que acreditam
dificultar sua atividade de empreendedor 32,7% nao soube responder ou disse nado ter
nenhuma. Essa posi¢do demonstra o desconhecimento ou a dificuldade em apontar suas falhas
e de fazer uma autocritica em relagdo a sua propria atuacdo como empreendedor/empresério.

Com relagdo aos aspectos pessoais positivos que ajudam no negdécio apenas 5,8% nao
respondeu ou disse ndo saber. As respostas sdo aparentemente coerentes, porém em alguns
casos enfatizam em demasia suas qualidades, o que também parece irreal. O fato de eles
enxergarem mais pontos positivos do que negativos agrava a situacdo, podendo levé-los a
acreditar que ndo necessitam de ajuda ou de aperfeicoamento pessoal.

Considerando que o autoconhecimento, a sinceridade e a transparéncia sao
caracteristicas importantes para um empreendedor e lider, o que permite uma busca constante
de melhoria, isso pode ser um fator prejudicial, do ponto de vista da eficicia administrativa e
sobrevivéncia dos empreendimentos.

Se alguns desses dados analisados poderiam causar preocupacgado, do ponto de vista do
sucesso do empreendedorismo no territério estudado, ha outra varidvel que pode ser
alentadora. A maioria dos emigrantes retornados empreendedores se coloca com uma postura
positiva diante das perspectivas dos negdcios. O Grafico 23 mostra que a maioria de 62%
pretende crescer e/ou diversificar seus negécios (as duas situagdes ficaram imbricadas nas

respostas).
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Quais s3o0 seus planos em relagdo a sua empresa parao
futuro?
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Grifico 23 - Planos futuros dos empreendedores para seus negdécios
Fonte: Dados da pesquisa.

Apenas 1,9% dos entrevistados indicou o interesse em estudar para aprofundar os
conhecimentos do seu negdcio. Dentre os 15,4% de entrevistados que ndao t€ém planos para o
futuro, metade ja teve seus negdécios fechados e apenas 1,9% estd tendo sucesso no seu
empreendimento. A auséncia de planos para o futuro também nd@o € uma atitude tipica de um
empreendedor.

O empreendedorismo passa a ser uma solu¢do que nao ird se encaixar em todos os
casos. Nem todos os emigrantes serdo empreendedores de sucesso, pois um rol minimo de
caracteristicas pessoais deve fazer parte do perfil de quem pretende seguir pela vereda do
negdcio proprio. Esse aspecto € independente do territrio, ou seja, mesmo que o territorio
criasse as melhores condicdes possiveis, o emigrante teria que ter a aptiddo minima para ser
empreendedor.

Mais da metade dos empreendedores (55,8%) relataram ndo terem encontrado
dificuldades para empreender. Apesar disso, alguns deles apontaram problemas, o que faz
esse numero reduzir para 38,5%, percentual menor que os 40,4% que responderam terem tido
dificuldades. Dentre as dificuldades apontadas pelos emigrantes para empreender em Tedfilo
Otoni destacam-se, por prioridade de importincia, problemas relativos a: qualificagdo da mao
de obra local, mercado local, limitacdes do préprio empreendedor, governo (burocracia,
legislacdo, fiscalizagdo, impostos), mercado, falta de capital e crédito e cultura da cidade.
Aqui, ndo foram apresentados valores percentuais devido a indica¢do de mais de um problema

por cada entrevistado.
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Os emigrantes consideram alguns atores do territério como 6rgaos de apoio, pois 0s
citam em suas respostas. Sdo eles: Governo — representado pela prefeitura municipal —,
SEBRAE, CDL/TO, SENAI SENAC, BNDES/BDMG, faculdades, associagdes
comunitarias, sindicatos e contadores.

Eles levantaram algumas demandas especificas voltadas para os emigrantes retornados

e que estdo relacionadas resumidamente no Quadro 4.

Acdes voltadas para os emigrantes retornados

Apoio para emigrantes que mantém vinculo no exterior

Agilidade da Receita Federal no desembarago da mudanga do emigrante
Assessoria antes de o emigrante retornar

Assessoria especifica para emigrantes retornados

Centro de referéncia do emigrante, com apoio psicologico e profissional
Garantir direitos constitucionais dos emigrantes

Orientacéo dos consulados

Quadro 4 - Demandas dos emigrantes retornados ao territrio
Fonte: Dados da pesquisa.

Uma das ideias mais interessantes, levantadas pelos proprios emigrantes, foi a criagao
de um tipo de servigo de assessoria prestado ao emigrante quando ele ainda estd no territério
estrangeiro. O interessante € que ele pode se preparar para montar um negécio da forma
correta, enquanto ainda tem renda. A dificuldade, em se estando longe de casa, de
compreender o funcionamento social e econdmico do territorio é grande.

Um servico de assessoria — que poderia incluir capacitagdo, estudo de mercado, opgcdes
de investimento, dentre outras — seria de grande ajuda e evitaria os casos dos emigrantes que
se sentem perdidos apds o retorno. Porém, alguns problemas ainda persistirdo, como € o caso
de se ter uma pessoa de confiancga e capacitada para gerir seu negécio embriondrio. Alguns
emigrantes relataram problemas de perda do capital por aplicagdes erradas de parentes muito
proximos.

A segunda lista de demandas apresentadas pelos emigrantes empreendedores esta
resumida no Quadro 5, e ¢ bem mais abrangente, pois pretendem ajudar aos empreendedores

do territério, independentemente de ter emigrado.
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Acoes voltadas para os empreendedores

Acesso a matérias-primas de qualidade

Acompanhamento especializado

Ajuda para os que estdo comegando

Apoiar a micro/nano economia

Assessoria para abertura de empresa

Assessoria para investimentos

Assisténcia técnica

Avaliag&o vocacional

Consultoria em gestao

Crédito para bons planos de negécio com bons curriculos
Cultura ser mais aberta

Cursos profissionalizantes

Diminuir burocracia

Formagéao / Escola de comércio

Estimular emigrante a empreender quando ainda esté no exterior
Financiamento barato em geral

Financiamento barato para bens de producao

Fomento atrelado ao desenvolvimento gerencial do empreendedor
Redugéo da carga tributaria / Imposto Gnico (como em outros paises)
Incentivar o estudo

Investir mais no agronegécio

Maior divulgacéo (publicidade) dos érgéaos de apoio ao empreendedorismo
Manter populagado no campo

Melhorar a administragao publica

Melhorar cultura e lazer

Melhorar economia, gerar empregos

Melhorar Infraestrutura do pais

Mudar lei trabalhista

Orientacao profissional

Pesquisa de mercado

Subsidio do governo (EUA 20%)

Quadro 5 - Demandas dos emigrantes para os empreendedores do territério
Fonte: Dados da pesquisa.

Dentre as demandas descritas, as que mais destacaram foram as a¢des relacionadas a
consultoria, assessoria, assisténcia técnicas etc. citadas por 53,8% dos emigrantes; seguidas
por agdes relacionadas a formacdo e qualificagcdo citadas por 40,4% e acdes de fomento de
crédito citadas por 28,8%. Esses percentuais ndo s@o cumulativos, devido aos emigrantes
terem dado mais de uma resposta.

Observando tais demandas, vé-se que o apoio ao empreendedor iniciante € a tdnica
fundamental, mas hd solicitagcdes que sd@o de ambito conjuntural (inacessiveis ou invidveis,
por natureza), € ndo territoriais, que estariam fora de controle. Dentre as a¢des mais factiveis
de apoio ao pequeno empreendedor estdo: capacitacdo, assessoria gerencial e técnica,
pesquisa de mercado, fomento e acesso ao crédito etc.

Essas acdes ja sdo bem conhecidas e propagadas pela midia, como sendo de interesse

para o crescimento da economia nacional. Diversas instituicdes sao responsiveis por esses
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tipos de apoio e, devido a isso, foram procuradas algumas, existentes no territorio para
compreender sua atuacao.

Foram entrevistados os seguintes instituicdes, consideradas como organizadores do
territorio no que se refere ao objeto desse estudo: SEBRAE — Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Minas Gerais, através do seu representante regional, o senhor Cirilo
Jardim Bonfim; CDL/TO - Camara dos Dirigentes Lojistas de Teéfilo Otoni, através de sua
presidente, a senhora Rosilda Gongalves Medeiro; SINDCOMERCIO — Sindicato do
Comércio Varejista de Tedfilo Otoni (associado e representante em Tedfilo Otoni do
FECOMERCIO - Federagio do Comércio do Estado de Minas Gerais), através do seu
Diretor, senhor Iesser Anis Lauar; ACITO — Associacdo Comercial e Industrial de Tedfilo
Otoni através da Secretaria Executiva, a senhora Joelma Colen Rainer e a Prefeitura
Municipal de Tedfilo Otoni, com dois entrevistados, o Secretario de Planejamento, senhor
Renato Moreira Pinheiro e o representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econ6mico, senhor Bruno Dias Bento.

Durante a entrevista, foram feitos questionamentos sobre a promogdo de agdes
voltadas para os emigrantes e/ou empreendedores, aqui encarados como atores que pertencem
aos dois grupos ou apenas a um deles. Além das entrevistas, foram apresentadas as
reclamacdes e demandas dos emigrantes empreendedores.

De uma forma geral esses importantes atores territoriais t€m a mesma postura. Todos
declararam ndo conhecerem com precisdo (alguns t€m apenas nog¢do) a realidade dos
emigrantes retornados ou que empreenderam no territério. Nenhuma institui¢do possui
qualquer tipo de programa para auxiliar os emigrantes retornados. Algumas institui¢des
promovem agdes de assisténcia aos empreendedores em geral. Elas também ndo colocaram
expectativa de solucdo as demandas apresentadas pelos entrevistados.

O governo ¢ criticado por 28,8% dos entrevistados, identificando, normalmente, de
forma genérica ou como prefeitura. A prefeitura foi citada, explicitamente, apenas por 5,8%
dos entrevistados. As reclamacdes sdo relativas a: excesso de impostos e fiscalizagdo, falta de
retorno dos impostos pagos, falta de respeito do poder publico, excesso de burocracia e falta
de ajuda aos empreendedores. Houve reclamagdes contraditérias quanto a protecdo aos
trabalhadores, pela falta e excesso (lei trabalhista protecionista).

Os emigrantes empreendedores fizeram demandas especificas para o governo
relacionadas ao apoio deste, principalmente em termos de capacitacdo (técnica) e ajuda
financeira. Outro aspecto é a redugdo de impostos e burocracia, pelo menos para 0os novos

empreendimentos. Um envolvimento mais direto da prefeitura também foi solicitado.
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Foram entrevistados dois profissionais que trabalham na prefeitura, o senhor Renato
Moreira Pinheiro, Secretdrio Municipal de Planejamento e o senhor Bruno Dias Bento que
trabalha na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Social. Pode-se observar
que a prefeitura ndo tem preocupacdo em desenvolver acdes que favorecam ou apoiem os
empreendedores € muito menos os emigrantes retornados.

Virios entrevistados (36,5%) citaram o nome do SEBRAE como referéncia no apoio
ao empreendedor, porém 7,7% reclamou do seu atendimento ou de seus produtos e outros
7,7% declarou que falta divulgacao.

Segundo o senhor Cirilo, representante do SEBRAE entrevistado, a institui¢do oferece
varios produtos e servicos diferenciados para aqueles que querem empreendedor, para os
empreendedores iniciantes (negdcios iniciais) e para aqueles ja consolidados (negdcios
estabelecidos). Dentre os produtos oferecidos hd cartilhas, orientagdes e trés tipos de eventos:
palestras, atendimentos coletivos e cursos (aqui dispostos por ordem de duragdo e
profundidade) com 3 focos: gestdo e financgas, recursos humanos e empreendedorismo e
mercadoldgico. O principal produto oferecido € o EMPRETEC, programa de capacitagido de
padrao internacional, patrocinado pelo PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento, com maior profundidade. Ele relatou, ainda, que ja recebeu até ligagcdes de
emigrantes da regido diretamente dos Estados Unidos pedindo auxilio para a montagem do
negdcio e citou o projeto do SEBRAE em Governador Valadares voltado para os emigrantes.

O SINDICOMERCIO - Sindicato do Comércio Varejista de Tedfilo Otoni foi citado
por 1,9% dos empreendedores e se destacou pela sua ligagio com a FECOMERCIO —
Federacdo do Comércio do Estado de Minas Gerais, 6rgdo estadual, do sistema FIEMG —
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais de grande atuagdo e projecdo no setor.
Seu representante, o senhor Iesser, forneceu uma boa quantidade de dados, porém de natureza
setorial e referentes ao estado de Minas e a capital.

As demais instituicdes ndo foram citadas pelos emigrantes e alguns alegaram
desconhecimento delas.

O CDL-TO - Camara dos Dirigentes Lojistas de Te6filo Otoni, depois do SEBRAE, ¢
a instituicdo que oferece mais opc¢des de produtos e servigos para os empreendedores, apesar
de sua agdo ser mais voltada para um publico mais especifico: o comerciante.

Finalmente, a ACITO — Associacdo Comercial e Industrial de Ted6filo Otoni é uma
institui¢do que se encontra praticamente inativa na sua atual gestdo. Nao promove nenhuma

acao no territério e vem perdendo seus associados gradativamente.
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O empreendedorismo € importante para os emigrantes assim como para o territorio.
Nem s6 os emigrantes devem empreender, mas eles compdem um grupo especial que possui
caracteristicas distintas dos demais habitantes. Os emigrantes retornados trazem consigo, além
do capital financeiro, capital humano e social que sdo dificeis de serem mensurados e
reconhecidos pelo mercado de trabalho. Porém, esses capitais podem ser — e t€m sido — muito
uteis para a sociedade, permitindo a gera¢do de novos negdcios, que trazem desenvolvimento
econdmico e social.

Em termos de capital humano, eles trazem experiéncias de vida que ampliaram suas
visdes de mundo e permitem que eles tenham uma postura mais firme e positiva diante da
vida. E claro que alguns dos entrevistados fracassaram, assim como muitos outros que nio
estavam no recorte desta pesquisa, e provavelmente ndo desenvolveram as mesmas
caracteristicas.

Além das experiéncias, como emigrantes desenvolveram competéncias que sio
necessdrias aos empreendedores, como por exemplo: disposi¢do para o trabalho, vontade de
vencer, persisténcia, resignacdo ante as adversidades, autonomia, auto gestdo, iniciativa,
flexibilidade, tolerancia dentre outros.

A maioria deles desenvolveu a habilidade fundamental do relacionamento
interpessoal, que ajuda muito na criacdo e manutencdo de redes de contatos, nas negociacoes
e na mobilizacdo de recursos nessas redes, aspectos mais importantes para o sucesso dos

negocios que o proprio perfil empreendedor.

[...] no decorrer da criagdo e evolucdo de novos negdcios, os empreendedores
tendem a mobilizar sua rede de relacionamentos para acessar recursos e
transformar visdes e planos de negécios em realidade [...] para obter recursos
[...] que, por diversas razdes, ndo estdo disponiveis internamente na firma [...]
e/ou ndo sdo facilmente adquiridos por meio de transagdes de mercado
(VASCONCELOS et al., 2007, p. 114).

As redes sociais que ajudaram na migracdo provavelmente ndo serdo uteis para os
negocios. Alguns dos emigrantes empreendedores poderiam utilizar suas redes de contatos
para criarem um diferencial em seus negdcios, mas na pesquisa nao foi identificado — pelo
menos ndo foi informado de forma espontanea — algum entrevistados que as tenha utilizado
para alavancar seu negocio.

Alguns emigrantes trouxeram inovagao ao territério. A inova¢ao nao vem somente na
abertura de negdécios que ndo existiam, mas também nas ideias de novas formas de negociar,
de atender os clientes, de gerenciar, de melhorar processos e produtos; enfim agregar mais
valor aos produtos e servigos. Este € um aspecto estratégico importante. Alguns exemplos

dessas inovagdes estdo em negdcios como: frango na brasa, lavanderia, industria de bebidas,
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investimento na cadeia produtiva, adocdo de praca publica, mecanismo de zona de
processamento de exportagdo etc.

O territdrio se criou pelos sonhos do empreendedor Tedfilo Otoni, que veio de fora, e
se consolidou com a miscigenagao de etnias gerada pela imigracdo. Dentro de um processo
ciclico, o territorio passa por uma reconfiguracdo, provocada pelos imigrantes que chegam,
pelos emigrantes que retornam e pelos empreendedores que investem.

Os emigrantes sairam do pais em busca de um sonho e retornam para realiza-lo, para
tornarem-se empreendedores e melhorarem sua posi¢do social na origem. A emigragcao
internacional € uma nova etapa da historia deste territorio.

O recorte feito neste estudo demonstrou que os emigrantes retornados tinham a clara
vontade de tornarem-se empreendedores. Contudo, aspectos positivos e negativos foram
encontrados. O capital, as experiéncias e habilidades desenvolvidas potencializam a
realizacdo de seus sonhos, porém lhes falta qualificacdo formal, conhecimentos gerenciais e
autocritica.

Emigrantes sairam da cidade e retornaram com ideias novas e o desejo de permanecer
e contribuir para o desenvolvimento. Novos sonhos se realizarao, novas identidades e culturas
surgirdo, novos sentimentos de pertencimento poderdo surgir e, com isso, fazer as pessoas se

enraizarem. Enfim, uma nova configuragao territorial estd se gestando.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo central desta dissertacdo € compreender quais sdo as possibilidades e as
condigdes para o emigrante internacional retornado se inserir de forma positiva, através do
empreendedorismo, na economia da cidade de Teofilo Otoni.

Os dados levantados pela pesquisa empirica, apoiados nas teorias estudadas, permitem
a afirmacdo de que, apesar das caréncias e dificuldades tanto intrinsecas dos emigrantes
empreendedores quanto extrinsecas do territério, o empreendedorismo se mostrou como uma
possibilidade interessante para o emigrante que retorna ao territério de Tedfilo Otoni, ja que,
dentre os que escolheram este caminho, apesar da dificuldade de se quantificar, uma boa parte
obteve sucesso. J4 a op¢ao do emprego nao foi favordvel ou cogitada pela maioria dos
entrevistados (75,0% nao procuraram e s6 4% tinham a intencdo de trabalhar empregados).

O perfil predominante dos emigrantes que sairam da regido e retornaram para o
municipio de Tedfilo Otoni pode ser descrito como: sexo masculino, idade média de 28 anos,
baixa renda, baixa escolaridade (fundamental e médio).

Eles emigraram em busca de melhoria financeira, utilizando os recursos das redes
sociais, com destinos para EUA e Portugal, permanecendo no exterior por 7 anos, na média.
No exterior a maioria ndo estudou e trabalhava, em média, 12,5 horas por dia e na condi¢do
de indocumentados. Por esse motivo, eles trabalhavam basicamente nos trés ramos tipicos que
os emigrantes trabalham: construcao civil, restaurantes e faxina doméstica.

Apesar de os emigrantes declararem que os principais motivos para retornarem foram
a familia, o alcance dos objetivos propostos € o cansaco; ficaram implicitos outros motivos.
Observando que os retornos iniciaram em 2003, logo apds o atentado de 11 de setembro de
2001 e que o pico ocorreu em 2008, apds o inicio da crise financeira dos paises
desenvolvidos. Dessa forma, a intranquilidade pela falta de documentos ou a falta de trabalho
causado pela crise também devem ser considerados como fatores motivadores do retorno.

A grande maioria considera que melhorou de vida (88,5%) e considera que valeu a
pena emigrar (98,1%). Interessante que dentre os beneficios obtidos com a emigracdo, uma
parcela maior valorizou o crescimento pessoal, profissional e cultural antes do ganho material.

As demandas dos emigrantes retornados empreendedores, na sua maioria, Sao
plenamente justificadas. Eles requerem, em primeiro lugar, que haja mais ajuda do governo
ou de organizagdes no sentido de oferecer consultoria, assessoria, assisténcia técnica, que os
auxilie a administrar seus negdcios. Em segundo lugar, de forma complementar, eles

gostariam que houvesse cursos ou escolas voltadas para uma formagdo ou capacitagdo
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gerencial. Em seguida, a terceira demanda € reducdo da taxa de juros ou subsidios para os
empreendedores iniciantes. Outras solicitacdes sdo a reducdo da carga tributdria e da
burocracia, tanto publica como bancdria.

Confirmando as expectativas iniciais, a grande maioria dos emigrantes retornados que
empreenderam em Te6filo Otoni, dentro da amostra entrevistada, ndo possuiam, previamente,
os conhecimentos administrativos necessarios. Isso fica demonstrado pelo grande nimero de
69,2% que ndo construiu um plano de negdcio ou ndo fez qualquer planejamento ou estudo de
mercado antes de iniciar o empreendimento e pelos 42,3% que ndo exerceram atividades
gerenciais no exterior. Na questdo sobre dificuldades encontradas para empreender, 13,5%
deram respostas relacionadas a falta de conhecimentos administrativos € na questdo sobre
caracteristicas pessoais que prejudicam 9,6% responderam falta de conhecimento
administrativo. Estes valores ndo sdo cumulativos.

No entanto, a maioria dos emigrantes exerceu algum tipo de atividade gerencial ou
lideranca, o que € interessante para o empreendedorismo. Este aspecto precisa ser
potencializado. Pela natureza dos trabalhos realizados no exterior, devem ter desenvolvido
habilidades de lideranca e controle operacional. Apesar disso, faltam-lhes conhecimentos
administrativos que precisam ser adquiridos, principalmente nos aspectos relacionados a
planejamento e a gestao estratégica, como a pesquisa de mercado, por exemplo.

Seria aconselhdvel, mas ndo necessdrio que eles fagcam curso superior para adquirirem
tais qualificacdes, que podem ser adquiridas em cursos especificos de curta duragcdo. Tal
afirmacdo se deve ao fato de que a maioria dos negdcios dos entrevistados € de pequeno porte,
com baixo grau de complexidade, relacionados, principalmente, a atividades de comércio e
prestacdo de servicos. O nimero médio de empregados por negdcio € de 9,6, mas apenas
11,5% das empresas possuem mais de 10 empregados. Retirando estas dltimas do cdlculo, a
média cai para 3,3 empregados por empresa.

Correlacionar caracteristicas que predispdoem os individuos a emigracdo com as que
favorecem o empreendedorismo € uma tarefa dificil. As reflexdes a seguir foram feitas a partir
das competéncias que os emigrantes demonstraram possuir ou ter adquirido com a migragao,
relacionando-as com as caracteristicas empreendedoras descritas por McClelland e
Chiavenato, relacionadas no capitulo 4.

Os emigrantes tiveram iniciativa, foram autopropulsionadores, buscaram informagdes,
usaram suas habilidades de comunicagdo, relacdes interpessoais e poder de persuasido para
mobilizarem relacionamentos e acessarem os recursos nas redes sociais com vistas a atingir o

objetivo da emigragcdo, bem como para conseguirem trabalho, moradia e se manterem no
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territério estrangeiro. Estas habilidades sdo muito importantes também para a obtencdo de
recursos necessdrios ao negocio, como descrito por Vasconcelos et al (2007).

Nas atividades profissionais desenvolvidas no exterior exerceram lideranca de equipes
e/ou trabalhos gerenciais, o que exigiu deles as habilidades de comunicagao, relacionamento
interpessoal e persuasdo. Além disso, para galgar tais postos eles tiveram que demonstrar as
seguintes capacidades: comprometimento, busca da qualidade e eficiéncia, organizacdo do
trabalho, assumir responsabilidades e desafios e tomar decisdes.

Eles também desenvolveram a capacidade de viver com recursos escassos,
economizando ao médximo, controlando seus desejos ou necessidades imediatas, se privando
no presente com vistas ao cumprimento de um objetivo futuro. Essa persisténcia aliada a
fixacdo de metas, efici€ncia, planejamento, controle e autocontrole sdo muito importante para
manter equilibrados os recursos, principalmente os financeiros, de seus negécios e enfrentar
situagdes de crise, evitando o desperdicio e endividamento do negdcio.

A perseveranga também € um aspecto importante, demonstrada no fato de 7,7% ter
voltado a empreender apds o insucesso e também no longo tempo de emigracao cuja média
foi de 7 anos. Essa perseveranga demonstra também um alto comprometimento com o
cumprimento dos objetivos propostos.

Correr riscos calculados € outra habilidade importante que a maioria dos emigrantes
demonstrou, pois sairam do pais com conhecimento de pessoas no exterior. Alguns poucos
foram com empregos garantidos, o que reduziu ainda mais o risco. Da mesma forma, muitos
deles foram cautelosos, investindo em imdveis antes de investirem em seus negdcios.

Quanto ao trabalho duro, a maioria demonstrou disposi¢do, pois 12 horas/dia era a
média trabalhada por eles no exterior, sendo que 53,8% trabalhavam mais do que esta média.

Os emigrantes desenvolveram a adaptabilidade, pois estavam expostos a condi¢des
adversas, a culturas diferentes e conseguiram se comunicar em outra lingua (no caso dos que
ndo dominavam a lingua do pais). A experiéncia de vida que tiveram lhes ofereceu a
oportunidade de crescimento pessoal, psicoldgico, profissional e cultural, o que traz
importantes desdobramentos para a gestdo de seu negdcio atual.

Finalmente, quanto as capacidades de planejar, fixar metas, assumir responsabilidade e
desafios — e até mesmo certo orgulho do que faz — a maioria deles apresentou planos futuros
de expansdo do negdcio.

De forma objetiva, as condicdes para que o empreendedorismo ocorra

satisfatoriamente dependem dos préprios emigrantes. Contudo, 94,2% dos entrevistados
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acreditam que alguma ac¢do pode ser feita para fomentar as iniciativas empreendedoras no
territorio.

Singer (2008) afirma ainda que a transformacdo de desempregados em
microempresdrios € uma tendéncia atual, mas que lhes falta experiéncia profissional,
conhecimento de como operara um negdcio e reconhecimento junto a clientela potencial. Isso
explica o pequeno indice de sucesso. O positivo aqui € que a atividade empreendedora, no
entanto, gera um aumento de demanda no mercado, fruto do consumo da renda gerada pelas
pequenas empresas. Com isso cresce a economia do territério, pois uma boa parte da renda
ndo vai para o exterior, além da vantagem de se evitar o risco da superproducio, desde que
seus negdcios sejam em ramos diversificados.

Considerando o perfil conservador dos empresdarios estabelecidos anteriormente no
territorio de Tedfilo Otoni, o emigrante traz inovagdo para o mercado. Sua vis@o mais
globalizada e criativa de negécios se alia ao habito do trabalho duro para ganhar dinheiro,
com menor tendéncia a especulacdo e ao oportunismo. Porém, fica faltando a busca de estudo
e especializacdo para agregar valor as suas empresas.

A nova visao dos emigrantes internacionais que retornaram ao territério, aliada a uma
quantidade considerdvel de imigrantes internos recém-chegados ao territdrio ja tem alterado a
cultura da cidade, sua paisagem fisica e social. A Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, por exemplo, trouxe quase uma centena de professores e uma grande
quantidade de alunos de outras regides do pais.

Fica clara a falta de interagdo entre os atores do territério. Os emigrantes e as
instituicdes responsaveis pela organizacdo econdmica, politica e social coexistem de forma
isolada e parecem se desconhecer. Isso € uma caracteristica de apatia observada no territdrio.
Essa apatia parece ter sido gerada historicamente em periodos mais recentes, pois a cidade ja
teve um periodo de gléria.

Virios sujeitos (28,8%) reclamaram do governo, o que € compreensivel, j& que o
Estado ainda € o maior ator sintagmdtico de praticamente todos os territrios. Porém, abaixo
dele ha uma lacuna que poderia ser ocupada por organizacdes niao governamentais ou
corporagdes de maior porte. Algumas poucas instituicdes associativas, normalmente de classe,
existentes no territorio ndo contribuem para o fortalecimento do ambiente de negdcios.

A postura do Estado e de outros atores paradigmdticos perante a emigragdo no
territorio estudado é ambigua. A indiferenca é grande e deixa esses individuos completamente
por sua propria conta e risco. Ele ndo tem o poder de evitar a emigra¢do, mas também nao

demonstra nenhuma preocupacdo a respeito. Isso pode ocorrer pela falta de interesse em



132

levantar informagdes ou por considerar o fendmeno como de pouca expressividade no
territério. Os dados levantados mostram que o nimero de emigrantes € maior do que se
supunha, confirmado pela surpresa dos entrevistados, quando informados a respeito.

O descaso dos politicos aliada a baixa autoestima da populagdo criam uma situa¢io
cultural de apatia. Reclama-se muito, mas faltam empreendedores com coragem de mudar o
territério. O mais importante € que haja oportunidades para a prosperidade de todos.

Apesar da problematica descrita, existe a esperanca de que os dados levantados pela
pesquisa possam subsidiar politicas voltadas para o estimulo e a sustentacdo do
empreendedorismo do emigrante retornado e, principalmente, daquele que ainda estd no
exterior. Aprender a empreender, pesquisar o mercado e planejar o negdcio enquanto ainda se
tem renda, mesmo que no exterior, ¢ mais facil e tranquilo e potencializara resultados muito
mais efetivos.

E possivel fazer uma comparacio com o territério do Rio Doce, onde o Banco
Interamericano de Desenvolvimento em parceria com o SEBRAE e a Caixa Econdmica
Federal — ndo diretamente o Estado — criaram um programa®® com o objetivo de reduzir as
perdas econdmicas dos emigrantes retornados que trazem capital e pretendem investir naquele
territério. O programa oferece educacdo financeira e capacitacio empreendedora, através do
ensino a distancia.

Em Teoéfilo Otoni, parcerias entre a prefeitura, o SEBRAE e outras organizagdes, a
exemplo do programa desenvolvido em Governador Valadares, podem auxiliar o emigrante
empreendedor que possui o capital, mas nao o conhecimento e as habilidades necessarias para
atuar competitivamente no mercado regional.

Cabe também ao SEBRAE divulgar mais amplamente seus produtos ja existentes, que
atendem a uma vasta gama de empreendedores, em diversos estigios do processo de
concepcdo de seus negocios. Produtos como o aprofundado EMPRETEC e a capacitacdo a
distancia Aprender a Empreender poderiam atender as demandas dos empreendedores do
territério, mesmo os que ndo emigraram.

Evidentemente, este trabalho ndo se encerra em si mesmo. Alguns desafios podem ser
vislumbrados a partir da temética e utilizando a base de dados por ele construida e que podera
ser ampliada. Outros estudos sobre o territorio de Te6filo Otoni podem abranger temas como,

por exemplo: aspectos relacionados ao papel das redes sociais no empreendedorismo;

2% O Fundo Unilateral de Investimentos (FUMIN) do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) criou o Programa de Remessas e Capacitagdo para Emigrantes Brasileiros e seus Beneficidrios no
Brasil em parceria com a Caixa Econdmica Federal (CEF) e o SEBRAE de Governador Valadares.
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questdes de gé€nero, raca ou credo relacionadas a migracao; caracteristicas locais e regionais
que diferenciam o empreendedorismo com relagdo a outros territdrios e principalmente ao
exterior; dentre outras.

Dornelas (2008) explica que ha empreendedores que gostam do lado operacional e ndo
conseguem sair desse nivel, centralizam todos os controles e dificultam o crescimento da
empresa. Pelas caracteristicas dos trabalhos que os emigrantes tinham no exterior eles nao
estariam limitados aos aspectos operacionais, restringindo o crescimento ou o sucesso dos
seus negocios? Outras pesquisas podem ser conduzidas com o objetivo de tracar um paralelo
aprofundado entre as caracteristicas dos emigrantes e as caracteristicas empreendedoras e a
influéncia dessas caracteristicas positivas e negativas na gestao dos seus negocios.

Surgem vérios questionamentos que podem ser respondidos por trabalhos futuros.
Dentre os emigrantes empreendedores ha negdécios que estdo sobrevivendo por anos no
mercado, mas serd que estdo sendo bem administrados? Quais as perspectivas de crescimento
e sobrevivéncia no médio e longo prazo? Em que medida a experiéncia obtida com a
emigragao colabora ou prejudica na administracao do negécio? Em que medida as diferencas
existentes entre territorio local e o de emigracdo interferem na percep¢do do empreendedor e
na sua forma de condug¢do dos negdcios? Por que outros emigrantes ndo empreenderam? Por
que alguns emigrantes que empreendera tiveram sucesso € outros nao?

Soares (2002), em sua tese de doutoramento, traca um paralelo entre 0s movimentos
emigratdérios internacionais que ocorreram a partir das cidades de Governador Valadares e
Ipatinga, a luz das teorias das redes sociais. Analisado por esse principio tedrico € possivel
observar que “essa rede, originada em Valadares, amplia seu campo de acdo e incorpora
regides vizinhas” (SOARES, 2002). Considerando que grande parte dos emigrantes te6filo-
otonenses se dirigiu aos EUA e que, assim como Ipatinga, Tedfilo Otoni guarda contiguidade
regional com Valadares, é possivel e interessante que um trabalho semelhante seja realizado,
comparando as caracteristicas e avaliando conexdes entre 0os comportamentos emigratorios
dessas cidades.

Concluindo, em resposta a questdo que norteou este estudo, segundo os dados
apresentados, sdo promissoras as perspectivas para os emigrantes que retornaram a Tedfilo
Otoni e se inseriram no mercado com empreendedores. O territério estd iniciando uma fase de
desenvolvimento, apdés um periodo de estagnacdo, oferecendo oportunidades para os
empreendedores que souberem explorar. Para que seus empreendimentos sejam sustentaveis —
competitivos ao longo do tempo —, os emigrantes precisam agregar qualificacdes que lhes

permitam construir um bom estudo de mercado atrelado a um detalhado plano de negdcio.
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Além disso, devem desenvolver habilidades gerenciais e de lideranca. O desafio € plenamente

factivel.
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GLOSSARIO

TERMOS RELACIONADOS A MIGRACAO

Emigracao

Imigracao

Migracao

Migragdo
Familiar

Migragdo
Interestadual

Migragdo
Liquida

Migragdo de
Retorno

Migrante

Pirdmide
etaria

Razdo de

SEXO0

Regides
Econdmicas

Saldo
Migratério

E o processo de saida de uma unidade geogréfica para outra, passando a
adotd-la como residéncia permanente.

E o processo de entrada numa unidade geogréfica, deixando outra e passando
a adotd-la como residéncia permanente.

E o movimento de pessoas através de uma divisdo politica para estabelecer
uma nova residéncia permanente. Divide-se em migracdo internacional (entre
paises) e migracao interna (dentro do pais).

Deslocamento de todos os individuos de uma mesma familia, podendo ser
induzida pelo responsavel pela familia.

Tipo de migracdo no qual o migrante efetua mudanca (temporaria ou
permanente) de residéncia entre dois ou mais Estados da Federagao.

E o efeito liquido da imigracdo e da emigracdo sobre a populacdo de uma
zona num determinado periodo de tempo, expresso como aumento ou
diminui¢do da populacdo de uma divisdo territorial, ou a diferenga entre as
entradas ou chegadas e as saidas ou partidas.

Deslocamento de individuos naturais de uma unidade geografica que durante
algum tempo residiram em localidades distintas do local de nascimento e
que, no momento da realizacdo do Censo Demografico, residiam na unidade
geografica de origem.

E a pessoa de cinco anos ou mais de idade que declarou, numa data fixa
quando da realizacdo do levantamento censitdrio, residir numa Unidade da
Federacao diferente daquela em que foi enumerada cinco anos antes.

E a representacdo gréfica (histograma) da populacio classificada por sexo e
grupos quinquenais de idade. Deve ser construida considerando os
percentuais de homens e mulheres em cada grupo etirio com relacdo a
populacao total.

Designa o nimero de homens que correspondem a 100 mulheres e € obtida
dividindo-se o nimero total de homens pelo de mulheres e multiplicando-o
por 100.

Sdo unidades espaciais compostas de municipios fisicamente contiguos,
estabelecidas para o planejamento governamental, comumente utilizadas para
a divulgacdo de estatisticas agregadas. Expressam formas predominantes de
producdo/estagios econdmicos especificos do Estado. Comportam,
entretanto, grande heterogeneidade interna — entre os municipios integrantes
—em termos econdmicos, sociais e demograficos.

E o resultado da diferenca entre totais de imigrantes e emigrantes; seu
volume mede a migragao liquida.

Fonte: http://www.sei.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=150&Itemid=238
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA FORMAL

Roteiro da Entrevista Formal

Condicao de inclusao do sujeito a ser entrevistado: Emigrante internacional que saiu da cidade de Tedfilo Otoni, morou em
qualquer pais, retornou ha pelo menos 6 meses, com intengdo de permanecer, se encontra na faixa etaria economicamente ativa
e desenvolveu ou desenvolve alguma atividade econémica por conta prépria (empreendedorismo).

Identificacdo da Entrevista

01) Nudmero: 02) Data:

03) Entrevistador:

Identificacao do Entrevistado

04) Nome:
05) Enderecgo:
06) Cidade/UF:
07) Idade: anos
08) Sexo: () Masculino () Feminino
09) Estado civil: () Solteiro(a) () Casado(a)/ Uniao estavel
() Viavo(a) () Divorciado(a) / Desquitado(a) / Separado(a)

10) Naturalidade:

11) Como vocé se classifica com relagédo a cor?

Identificacdo Sécio-Econémica

12) Antes de emigrar , qual era a dependéncia de sua famila com relagdo a vocé?
() Vocé sustentava a familia
() Vocé ajudava a familia mas havia outras rendas
() Vocé nao ajudava na renda doméstica
() Outro - descrever:

13) Quando emigrou vocé tinha carro? () Sim () Néo

14) Qual era o seu grau de escolaridade antes de partir para o exterior?
Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Ensino superior incompleto

Ensino superior completo

Outro - descrever:

,-\,-\,_\,_\,_\,_\,_\
—_— — — — — ~— ~—

15) Qual era a sua renda mensal aproximada antes de partir para o exterior? R$

16) Antes de vocé emigrar pela primeira vez como vocé morava?
Em casa prépria paga

Em casa prépria financiada

De aluguel

De favor

Com pais ou parentes

Outro - descrever:

,_\,_\,_\,_\,_\,_\
—_ — — — — —




17)

18)
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Quando vocé emigrou pela primeira vez, sua situagao profissional em Tedfilo Otoni era:

(

Emprego formal (carteira assinada, funcionario publico efetivo etc.)

Emprego informal (sem carteira assinada, temporario etc.)
Proprietario de negocio

Trabalhava por conta propria

Desempregado

Estudante

QOutro - descrever:

—_— — — — — ~— ~—

(
(
(
(
(
(

A atividade profissional que vocé tinha em Tedfilo Otoni antes de emigrar era:
( Trabalhador rural

Servigos domésticos

Funcionario publico

Servigo técnico-especializado

Profissional liberal com ensino superior

Atividades do comércio

Trabalhador autbnomo

Aposentado/pensionista

Nao trabalhava

Outro - descrever:

—_— — — — — — — — ~— —

(
(
(
(
(
(
(
(
(

Caractaristicas da Migracao

19)

20)

21)

22)
23)

24)

25)

Em que ano que vocé migrou pela primeira vez?

Para qual(is) pais(es) vocé emigrou (primeira e Ultima vez)?
) Estados Unidos

Portugal

Inglaterra

Espanha

Canada

Outro - descrever:

,_\,_\,_\,_\,_\,_\
—_— — — — ~—

Qual foi o motivo principal para emigrar?

Qual era a sua idade quando emigrou pela primeira vez?
Quanto tempo ficou fora do pais na ultima vez? anos

Vocé ja conhecia alguém no pais da primeira emigragao?
() Sim () Nao

Se vocé ja conhecia alguém, qual a sua relagdo com esta pessoa?
Marido / esposa

Filho / filha

Namorado(a) / noivo(a)

Parente

Amigo(a)

QOutro - descrever:

—~ o~~~ o~ —~
—_ — — — — ~—

anos

meses




26)

27)

28)

29)

30)

31)
32)

33)

34)

35)

36)

Quando vocé emigrou qual foi a forma de entrada no pais estrangeiro?

Visto de turista

Visto de trabalho

Visto de estudante

Com Cidadania

Com Green Card (EUA)
Passaporte montado

Pela fronteira de pais vizinho
Qutro - descrever:

(

—_— — — — — — — —

(
(
(
(
(
(
(
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Qual foi a condi¢gao documental (legal) que vocé ficou no pais estrangeiro?

Como foi financiada a sua viagem?

Como conseguiu o seu primeiro emprego no exterior?

() Jafoi com emprego arranjado por amigos ou parentes

() Fezcontato com conhecidos para conseguir trabalho
() Procurou em jornais
() Outro - descrever:

Vocé levou ou ajudou a levar algum parente ou amigo para o exterior?
() Sim () Nao

Se levou, qual o grau de parentesco do mais proximo?
No exterior vocé trabalhava para:

() Brasileiros

() Nativos do pais

() Imigrantes de outra nacionalidade

As atividades profissionais que vocé exercia no exterior eram:
( Servigos domésticos / faxina

Servigos em restaurantes, bares e afins

Servigos na construgao civil

Entregas

Acompanhante de pessoas idosas

Baba

Nao trabalhava

QOutro - descrever:

,_\,_\,_\,_\,_\,_\,-\
—_— — — — — — — —

Qual era a sua renda média?
em:
() Dolares

() Euros

C )

Quantas horas por dia vocé trabalhava, na média?

Como eram suas condi¢des de moradia no exterior?

por:

(
(
(

)
)
)

Semana
Més

horas / dia




37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

45)

Qual a maior dificuldade enfrentada no exterior?
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Vocé enviava dinheiro para Tedfilo Otoni quando estava no exterior?
() Sim () Nao

Se enviava dinheiro, como foi aplicado o dinheiro das remessas?
() Despesas da familia
Pagamento de dividas

Investimento - descrever:

()
() Poupanca
()
()

Qutro - descrever:

Aproximadamente, quanto vocé enviava para seus familiares?
em: por:
() Dolares () Semana

() Euros () Més
« ) « )

Como vocé enviava dinheiro para seus familiares?
() Através de parentes ou amigos que estavam retornando para o Brasil
Cheque de viagem
Agéncia de turismo
Western Union, Vigo, outro
Transferéncia direta de conta bancaéria para o Brasil (CEF, Sicoob, AC Cred etc.)
Correio
Outro - descrever:

,_\,_\,_\,_\,_\,_\
—_ — — — — —

Enquanto esteve fora do Brasil vocé estudou?
() Sim () Nao

Se estudou, que tipos de estudos fez?
() Cursos avulsos
() Cursos técnicos ou de certificagdo em areas especificas
() Cursos académicos em escolas regulares
() Outro - descrever:

Quando emigrou, qual o nivel de conhecimento da lingua daquele pais?
() Nenhum

Pouco (nogdes rudimentares)

Razoavel (me comunicava com dificuldade)

Bom (conseguia me comunicar)

Outro - descrever:

—~ o~~~

)
)
)
)

Quais os bens que vocé adquiriu no Brasil resultado do dinheiro que ganhou como emigrante?

() Casaou apartamento Quantos?
() Propriedade rural Quantos?
() Lote Quantos?
() Carro ou moto Quantos?
() Empresa ou negécio Quantos?
() Outros: Quantos?
()

Nenhum



46)

47)

48)

Vocé considera que sua vida, apés ter saido de Tedfilo Otoni:
() Melhorou Por qué?
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() Piorou Por qué?

() N&o mudou

De uma forma geral, valeu a pena ter emigrado?
() Sim () Néao

Por qué?

Caracteristicas do Retorno

49)

50)

51)

52)

53)

54)

55)

56)

57)

Durante o periodo de emigragéo quantas vezes vocé retornou para Tedfilo
Otoni?

Quando vocé retornou para Tedfilo Otoni pela Ultima vez?

Que motivo(s) o fez(fizeram) retornar para Tedfilo Otoni?

Nesses retornos vocé tinha a intengéo de permanecer em Tedfilo Otoni?
() Sim () Nao

Se tinha intencao de ficar, por qual(is) motivo(s) vocé néo permaneceu em Teo6filo Otoni?

Quais as principais dificuldades vocé teve nas vezes que retornou para Tedfilo Otoni?

Qual o seu estado civil apds o ultimo retorno?

() Solteiro(a) () Casado(a)/ Uniao estavel

() Viavo(a) () Divorciado(a) / Desquitado(a) / Separado(a)

Vocé conseguiu trabalho em Tedfilo Otoni, apds o Gltimo retorno?
() Sim () Nao

Qual(is) motivo(s) te permitiram ou te impediram de conseguir trabalho em Tedfilo Otoni?




58)

59)

60)

61)

Como foi a recepgao da familia e amigos em Tedfilo Otoni ap6s o ultimo retorno?
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Qual era os seu principal plano quando voltou pela ultima vez para Ted6filo Otoni?
() Trabalhar empregado
() Trabalhar por conta propria como autbnomo
() Investir em um negoécio
() Outro - descrever:

Valeu a pena ter retornado?
() Sim () Nao

Por qué?

Caracteristicas Empreendedoras e do Negécio

62)

63)

64)

65)

66)

67)

68)

Vocé exerceu atividades gerenciais quando esteve no exterior?
() Sim () Nao

Descreva:

Se sim, essas atividades gerenciais te ajudaram na sua vida profissional atual?
() Sim () Nao

Explique:

Seu negdcio continua funcionando?
() Sim () Nao

Qual o setor e ramo de negdcio da sua empresa?

Comércio

Servigo

()
() Industria
C )
C )

Agronegocio

O que o levou a escolher este negécio / ramo?




69)

70)

71)

72)

73)

74)

75)

76)

77)

78)

79)

Quanto tempo de funcionamento? anos meses

Como esta a situagédo do seu negécio?
() Em fase de crescimento com boas perspectivas
() Um empreendimento s6lido com boas perspectivas
() Em fase de retraimento com poucas perspectivas

() Outro - descrever:
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Como é ou era a formalizagdo do seu neg6cio?

( Totalmente formalizado (Tem toda a documentagéo exigida por lei)
Parcialmente formalizado (Faltam alguns documentos)
Informal (Ainda nao providenciou a documentagéo)

—_ — — —

(
(
(

QOutro - descrever:

Qual a composic¢ao do capital inicial do seu negécio?

) Capital préprio fruto de trabalho no exterior
) Capital de sécio

) Empréstimo familiar

) Empréstimo bancario

) OQutro - descrever:

A emigracgéao foi importante para vocé abrir seu negécio?
() Sim () Nao

Se foi importante, descreva em que:

Dentre o tempo que ficou no exterior, quanto foi necessario para montar o seu negoécio?

anos

O seu negécio atual tem relagdo com suas atividades profissionais que vocé exerceu no exterior?
() Sim () Nao

Explique:

Que caracteristicas pessoais suas vocé acredita que te ajudaram ou prejudicaram a empreender?

Ajudaram:

Prejudicaram:
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80) Em relagdo ao seu empreendimento vocé considera que:
() Sem emigrar ndo seria possivel se estabelecer como empreendedor
() A emigracédo apenas possibilitou empreender em um tempo menor
() Ofato de ter emigrado foi indiferente para estabelecer-se como empreendedor
() Outro - descrever:
81) Vocé fez algum tipo de pesquisa de mercado antes de abrir o negécio?
() Sim () Néao
82) Descreva:
83) Seu negdcio contrata ou contratava méao-de-obra?
() Sim () Néao
84) Se nao emprega, por que nao?
85) Se emprega, quantas pessoas trabalham em seu negécio?
86) Quais os tipos de relagéo de trabalho seu negécio tem?
() Empregados em regime de CLT
() Contratos verbais
() Misto entre CLT e contrato verbal
() Porproducao /comisséo
() Outro - descrever:
87) O negécio tem dado lucro ou prejuizo?
() Lucro
() Prejuizo
() Nemum nem outro
88) Quais sdo seus planos em relacéo a sua empresa para o futuro (préximos dois anos, por exemplo)?
Caracteristicas do Territério
89) Sua experiéncia prévia em Teodfilo Otoni ajudou nas suas atividades profissionais no exterior?

90)

() Sim () Nao

Explique:
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91)  Vocé encontrou dificuldades para empreender em Tedfilo Otoni?
() Sim () Nao

92) Quais?

93) Vocé fez algum tipo de planejamento (plano de negdcio, por exemplo) ou teve alguma ajuda especializada
antes de abri-lo?

() Sim () Nao

94) Descreva:

95)  Vocé utilizou algum tipo de servigo de alguma instituicdo ou consultoria para abrir o negé6cio? (Ex.: SEBRAE,
CDL, sindicato etc.)

() Sim () Nao
96) Quais?
97) Descreva:

O que vocé acredita que deveria haver para ajudar os emigrantes retornados?
98) Em T.Otoni

99) No Brasil

O que vocé acredita que deveria haver para ajudar os empreendedores?
100) Em T.Otoni

101) No Brasil

102)  vocé aconselharia seu filho ou filha a fazer o mesmo que vocé fez e nas mesmas condigées?
() Sim () Nao

103) Por qué?
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

Roteiro da Entrevista em Profundidade

Condig&o de inclusao do sujeito a ser entrevistado:
Emigrante retornado empreendedor bem sucedido, ja entrevistado com questionario
fechado e selecionado para a entrevista em profundidade.

Prezado entrevistado,

Esta entrevista sera gravada apenas com a finalidade de facilitar o trabalho de pesquisa. Ela ndo sera ouvida por

ninguém além da equipe de pesquisa. Seus dados individuais e todas as suas falas serdo mantidas no mais

absoluto sigilo e somente servirdo para enriquecer os dados levantados e as conclusées da pesquisa.

Identificacdo do Entrevistado

01) Nome:

02) Endereco:

03) Cidade: UF:

Questoes sobre sucesso como empreendedor

04) Fale mais sobre 0 seu sucesso como empreendedor.

05) Vocé tentou trabalhar empregado antes de ser empreendedor? Por que escolheu este caminho?

06) Vocé tentou outros negocios antes do atual? Foi bem sucedido nos outros? Fale um pouco a
respeito.

07) Vocé tem mais de um negdcio hoje em dia? Fale a respeito.

08) Por que vocé escolheu o negdcio que vocé tem agora? Vocé ja tinha experiéncia neste negécio
ou setor aqui no Brasil ou no exterior?

09) Vocé fez alguma pesquisa de mercado ou teve alguma ajuda profissional para abrir seu

10)

11)

12)
13)

14)

15)
16)

17)

negocio?
Quais servigos existem em Tedfilo Otoni para ajudar o empreendedor?

Vocé acredita que as situagdes que vocé viveu no exterior facilitaram o seu sucesso como
empreendedor?

Quais as maiores dificuldades que vocé enfrentou no retorno e para se tornar empreendedor?
O que existe em Teofilo Otoni que facilitou o seu sucesso como empreendedor?

O que vocé acredita que deveria haver em Tedfilo Otoni e Brasil para aumentar a chance de
sucesso do emigrante retornado?

E o que deveria haver para ajudar o empreendedor?
Vocé se arrepende de alguma coisa e nao faria novamente se tivesse outra oportunidade?

Se precisasse, vocé faria tudo novamente? Os sofrimentos valeram o resultado alcangado?
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APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM ORGANIZACOES

Roteiro da Entrevista com Organizacoes

Condigdo de inclusdo da entidade a ser entrevistada:

Entidades de todos os setores (publico, privado, ONG) localizadas ou acessiveis na cidade de Tedfilo

Otoni, que oferecam algum tipo de apoio aos empreendedores e, em especial, aos emigrantes

retornados.

Identificacao da Entidade

O ©o o o o o 9 o
Ly e o £ =

11)

12)

13)

14)

Data da entrevista: / /

Razo Social:

Endereco:

Cidade: UF:

Telefones:

Email:

Site:

Pessoa entrevistada:

Cargo:

A entidade oferece algum tipo de apoio/ajuda ao empreendedor ou quem quer ser?
() Sim () Nao

Quais produtos e/ou servigos?

A entidade oferece algum tipo de apoio/ajuda ao emigrante retornado?
() Sim () Nao

Quais produtos e/ou servigos?

Descreva os servicos:




15)

16)

17)

18)

19)
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Como funcionam?

Quais os publicos atendidos por cada produto/servigo?

Quais as exigéncias para serem atendidos por cada um?

Qual a quantidade de pessoas atendidas em cada? por:

(periodo)

Tem alguma coisa que vocé gostaria de complementar?

Observacao: Descrever todos 0s produtos e/ou servigos dentro do mesmo roteiro
(descrigcao, funcionamento, publico, exigéncias e qtde. de pessoas atendidas).
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APENDICE D - TCLE DA ENTREVISTA FORMAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E EXATAS - FACSAE

—— UFVIM

=3 Py
=S

i Tl
iw

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
para Entrevista Formal

Somos pesquisadores da UFVJM (Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri), campus Teéfilo Otoni e da UNIVALE (Universidade Vale do Rio Doce), de Governador
Valadares e convidamos vocé a participar da pesquisa “Empreendedorismo como forma de
reinsercdo econdémica do emigrante internacional que retorna para o municipio de Tedfilo Otoni”.
Vocé nos foi indicado(a) por alguma pessoa conhecida, que pode ter sido emigrante como vocé, ou
ndo.

Vocé sé ird participar desta pesquisa se quiser. Se ndo tiver interesse em participar ou se
desistir, a qualquer momento, ndo terd nenhum problema e néo ficard mal perante os pesquisadores e
nem perante as institui¢des.

O objetivo desta pesquisa € conhecer as condicdes em que se encontram os emigrantes
internacionais que retornaram para a cidade de Teofilo Otoni e tentaram abrir um negécio. As
informacdes e demandas levantadas serdo divulgadas para a comunidade cientifica e para as
instituicdes publicas e privadas da cidade e do estado. O intuito é sensibilizar para a criagdo de
politicas e projetos que possam melhorar a vida dos emigrantes que retornam para este territdrio
através do empreendedorismo.

Por isso, as informacdes que vocé fornecer serdo importantes para a pesquisa € para a
economia da cidade. Vocé ndo correrd nenhum risco ou constrangimento e também ndo terd nenhum
gasto. O tempo despendido serd pequeno, apenas o necessario para responder questdes relacionadas a
sua emigracao, retorno e investimentos realizados em Tedfilo Otoni.

Garantimos o sigilo das informacgdes prestadas. O entrevistador fard perguntas e anotard suas
respostas em um formuldrio que serd guardado em local seguro dentro da UFVJM e ninguém, além
dos pesquisadores, terd acesso a eles. As informagdes serdo apresentadas em encontros ou em
publicagdes cientificas, e seu nome ou qualquer outra informacao que possa identificd-lo(a) nio serdo
divulgadas. S6 serdo apresentados os dados agregados, ou seja, respostas de varios entrevistados em
conjunto. Por exemplo: “tantos por cento dos emigrantes responderam que tiveram dificuldade em
empreender em Tedfilo Otoni”.

Dependendo das respostas que vocé e outros entrevistados derem, poderd ser necessdrio
entrevistd-lo novamente, para aprofundar o conhecimento sobre o seu esforco em empreender em
Teoéfilo Otoni. Mas, assim como agora, vocé s0 ird participar se quiser.

Vocé receberd uma copia deste termo onde constam os contatos do pesquisador responsével
para, a qualquer momento, tirar didvidas sobre a pesquisa ou sua participacdo. Vocé€ também poderd
fazer qualquer tipo de reclamacio ou dentincia ao Comité de Etica em Pesquisa da UFVIM.
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O pesquisador abaixo se responsabiliza por quaisquer danos que voc€ possa vir a ter com esta
pesquisa.

Pesquisador responsivel:
Marcelo Cambraia de Alvarenga
Professor da UFVJM - Teéfilo Otoni
Telefones: (33) 8805-0595 (celular)
(33) 3522.3830 (residéncia)
(33) 3522.6037 (geral UFVIM)
E-mail: marcelocambraia@ufvjm.edu.br
Residéncia: Rua Padre Virgulino, 407 / apto. 03
Centro — Tedéfilo Otoni — MG

Comité de Etica em Pesquisa da UFVIM:

Coordenadora: Prof*. Agnes Maria Gomes Murta
Vice-Coordenadora:  Prof®. Etel Rocha Vieira

Secretéria: Dione Conceigao de Paula

Telefone: (38) 3532-6060

E-mail: cep.secretaria@ufvjm.edu.br

Endereco: Rua da Gléria, 187 — Centro — Caixa postal 38

CEP 39100-000 — Diamantina — MG

Outras informagdes podem ser obtidas no site da universidade www.ufvjm.edu.br ou no telefone (33)
3522-6037.

Termo de Consentimento

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa e concordo em
participar.

Assinatura

Nome:

Polegar
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APENDICE E - TCLE DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E EXATAS - FACSAE

UFVIM

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

para Entrevista em Profundidade

Somos pesquisadores da UFVJM (Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri), campus Teéfilo Otoni e da UNIVALE (Universidade Vale do Rio Doce), de Governador
Valadares e convidamos vocé€ a participar da pesquisa “Empreendedorismo como forma de
reinsercdo economica do emigrante internacional que retorna para o municipio de Tedfilo Otoni”.

Vocé foi selecionado(a) a partir dos dados da entrevista formal, que voc€ respondeu
anteriormente, por ser considerado bem sucedido(a) em seu empreendimento.

Voce s6 ird participar desta entrevista se quiser. Se ndo tiver interesse em participar ou se
desistir, a qualquer momento, ndo terd nenhum problema e ndo ficard mal perante os pesquisadores e
nem perante as institui¢oes.

O objetivo desta pesquisa € conhecer as condicdes em que se encontram os emigrantes
internacionais que retornaram para a cidade de Tedfilo Otoni e tentaram abrir um negécio. As
informacdes e demandas levantadas serdo divulgadas para a comunidade cientifica e para as
instituicdes publicas e privadas da cidade e do estado. O intuito é sensibilizar para a criagdo de
politicas e projetos que possam melhorar a vida dos emigrantes que retornam para este territério
através do empreendedorismo.

Por isso, as informagdes que vocé fornecer serdo importantes para a pesquisa e para a
economia da cidade. Vocé ndo correrd nenhum risco ou constrangimento e também ndo terd nenhum
custo. O tempo gasto serd o que vocé puder dispor para relatar um pouco mais aprofundadamente sua
experiéncia de emigrar, retornar e empreender em Te6filo Otoni.

Garantimos o sigilo das informagdes prestadas. O entrevistador gravard seu relato que
posteriormente serd guardado em local seguro, dentro da UFVJM e ninguém, além dos pesquisadores,
terd acesso a ele. As informacdes serdo apresentadas em encontros ou em publicagdes cientificas, e seu
nome ou qualquer outra informagdo que possa identificd-lo(a) nao serao divulgados.

Vocé receberd uma coépia deste termo onde constam os contatos do pesquisador responsdvel
para, a qualquer momento, tirar didvidas sobre a pesquisa ou sua participacdo. Vocé€ também poderd

fazer qualquer tipo de reclamacio ou dentincia a0 Comité de Etica em Pesquisa da UFVIM.
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O pesquisador abaixo se responsabiliza por quaisquer danos que voc€ possa vir a ter com esta

pesquisa.

Pesquisador responsavel:

Marcelo Cambraia de Alvarenga
Professor da UFVIM - Teéfilo Otoni
Telefones: (33) 8805-0595 (celular)
(33) 3522.3830 (residéncia)
(33) 3522.6037 (geral UFVIM)
E-mail: marcelocambraia@ufvjm.edu.br
Residéncia: Rua Padre Virgulino, 407 / apto. 03
Centro — Teéfilo Otoni —- MG

Comité de Etica em Pesquisa da UFVIM:

Coordenadora: Prof®. Agnes Maria Gomes Murta
Vice-Coordenadora: ~ Prof®. Etel Rocha Vieira

Secretdria: Dione Conceicao de Paula

Telefone: (38) 3532-6060

E-mail: cep.secretaria@ufvjm.edu.br

Endereco: Rua da Gléria, 187 — Centro — Caixa postal 38

CEP 39100-000 — Diamantina — MG

Outras informag¢des podem ser obtidas no site da universidade www.ufvjm.edu.br ou no telefone (33)

3522-6037.

Termo de Consentimento

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em

participar.

Assinatura

Nome:

Polegar
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APENDICE F — TCLE DA ENTREVISTA COM ORGANIZACOES

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E EXATAS - FACSAE

UFVIM

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

para Entrevista com Organizagoes

Somos pesquisadores da UFVJM (Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri), campus Teéfilo Otoni e da UNIVALE (Universidade Vale do Rio Doce), de Governador
Valadares e convidamos vocé a participar da pesquisa “Empreendedorismo como forma de
reinsercdo econémica do emigrante internacional que retorna para o municipio de Tedfilo Otoni”.

Vocé pode participar s6 se quiser. Se ndo quiser participar ou se desistir de participar a
qualquer momento ndo terd nenhum prejuizo e ndo ficard mal perante o pesquisador e nem perante as
institui¢des.

O objetivo desta pesquisa € conhecer as condicdes em que se encontram os emigrantes
internacionais que retornaram para a cidade de Teofilo Otoni e tentaram abrir um negécio. As
informacdes e demandas levantadas serdo divulgadas para a comunidade cientifica e para as
instituicdes publicas e privadas da cidade e do estado. O intuito é sensibilizar para a criacdo de
politicas e projetos que possam melhorar a vida dos emigrantes que retornam para este territdrio
através do empreendedorismo.

Por isso, as informagdes que vocé fornecer serdo importantes para a pesquisa e para a
economia da cidade. Vocé ndo correrd nenhum risco ou constrangimento e também ndo terd nenhum
gasto. O tempo necessdrio é pequeno, apenas o necessdrio para responder questdes relacionadas a
politicas, projetos, agdes ou servigos desta organizagdo que podem auxiliar o emigrante internacional
retornado a empreender na cidade de Tedfilo Otoni.

Garantimos o sigilo das informacgdes prestadas. O entrevistador fard perguntas e anotard suas
respostas em um formulério que serd guardado em local seguro, dentro da UFVIM e ninguém, além
dos pesquisadores, terd acesso a eles. As informacdes serdo divulgadas em encontros ou em
publicagdes cientificas.

Vocé receberd uma coépia deste termo onde constam o telefone e o endereco do pesquisador
responsdvel, podendo, a qualquer momento, tirar suas ddvidas sobre a pesquisa e sobre sua

participacio. Vocé também poderé fazer qualquer tipo de reclamacio ou dentincia ao Comité de Etica

em Pesquisa da UFVIM.
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O pesquisador abaixo se responsabiliza por quaisquer danos que voc€ possa vir a ter com esta

pesquisa.

Pesquisador responsavel:

Marcelo Cambraia de Alvarenga
Professor da UFVIM - Teéfilo Otoni
Telefones: (33) 8805-0595 (celular)
(33) 3522.3830 (residéncia)
(33) 3522.6037 (geral UFVIM)
E-mail: marcelocambraia@ufvjm.edu.br
Residéncia: Rua Padre Virgulino, 407 / apto. 03
Centro — Teéfilo Otoni —- MG

Comité de Etica em Pesquisa da UFVIM:

Coordenadora: Prof®. Agnes Maria Gomes Murta
Vice-Coordenadora: ~ Prof®. Etel Rocha Vieira

Secretdria: Dione Conceicao de Paula

Telefone: (38) 3532-6060

E-mail: cep.secretaria@ufvjm.edu.br

Endereco: Rua da Gléria, 187 — Centro — Caixa postal 38

CEP 39100-000 — Diamantina — MG

Outras informag¢des podem ser obtidas no site da universidade www.ufvjm.edu.br ou no telefone (33)

3522-6037.

Termo de Consentimento

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em

participar.

Assinatura

Nome:

Polegar



